










اأعافظ الكبسرة المصترفة تصيد بناء مموجوداتها وتعدل مراكزها ببرنامج يستمر ما بعد العسيسه 
8 انجاة الخر كات لرسمطة ارباهها الكبيرة واستخدامها فى شويل التوسهات العناعية الخدصاتية 











تعبين 'الاتقلاب” في سوق عمان المالي 'اصبح مقبولاً 
5 كبار المداولين إذا كان المقصود به اعطاء وصف موجز 
دع للذي حصل في السوق منذ مطلع العام الحالي . 
تعيير 'الانقلاب" يقصد به الخروج على الحرف ١‏ التقليدي 
الذي ترتقع معد الاسعار واحجام التداول في الاتشهر 
الاردعة الاولى من السسنة استعدادأ لحصد الارباح وتوزيعها 
لى حاملي الاسهم حتى لحظة اتعقاد الهيئات العمومية' . 
تفسسير "الاتقلاب” الذي حصل هذه السنة في سوق 
ععان ! الي والذي تمثل بتسخلص العديد من المحصافظ 
4 المحترفة .. تخلصها من اجزاء كبيرة من هذه 
0 ويتملات إغراق مصحوبة بهبوط في الاسعار قد 
لادكون مبرراً بالمعابير الاقتصادية .. 










عسيس هذ! الانقادب تشسترك فيه حزمة من الحصوامل 
والامتبارات : 

؟- اقل شد العوامل والاعتيارات , بالاهمية, هو 
ااشائعات والتحليلات التي تتعلق بالاسواق الاقليمية 
لامستاعات الإردنية . 















الاتجاد ترسملة الاحتياطات وتدوير الأرباع . 


تا ترب السسد سعيد: حياصات ‏ مراقب الشركات 


بوزارة الصناعة والتجارة بان تبدي الشركات رسدلة الاحتياطات وتوزيع الاسهم المجانية . 
اوضح في معرض رده .على سؤال حول أسياب 
7 0 8 عزوق عدد من الشسركات صن توزيع الأرباح لهذا 
كانت عليه العام الماضي قي أشارة إلى النسبة رمام وقيامها بتدوير الأرياح أن ذلك من ششافه . 
تدعيم الأوضاع المالية للشركة لآن تدوير الأرياح 


المساهممة العامة خلال العام الجالي “4 التززما 
اكبر بعقد الجمعيات العمومية لدزيد عددها عما 


الكبضرة من الشركات التي قامت يحجز مواعيد 
لجمعياتيا العمومية حتى الآن . 


وقال في حديث خاض ادلى به ل“الأسواق: ان الشركات لا يجوز تدوير أكثر من */ اوباج . 


!اتيوجه الرئيس للشركات لهذا العام هي نحو 





القفافسة والفهارة : ! تحد الشالعك مج 
الدول لحساية اسصاء شركاتها في اةردن 





كتدت كاتيا مجدلاوي : 
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يفوق انمععصض السايق في الاهمية , موضسوع 
الاجتهادات الادارية والمحاسبية التي تفضل بعضها رسملة 

الارباح الكبيرة لتمويل التوسعات المقررة في المصائع 
والخدمات . فبعد نجاح تجرية الادوية (السلط) يرسملة 
ارباحها لتحويل التوسع الداخلي » فان شركة الانتاج , على 
- سييل المشال , وهي التى حققت ارباحاً كبيرة خلال 31 
لازالت تدرس اعتماد نفس سياسة التحويل الذاتي من 
الارباح وذلك لبداء المدينة الصناعيية. الجديدة في المفرق 
ولتدعيم خطط الانتاج والتسويق .ولذلك هناك نظريات 
واجتهادات متفاوته بشان نسية الارباح التي سيجري 
.توزيعها . كما ان هناك حلولاً وسطأ محتملة قد تنتهم 
بتوزيع /1١‏ مع وعود بزيادة راس المال في العام القادم . 

وكما هو الجال في شركة الانتاج ؛ كذلك هو الاصر مع 
شركة الكوايل التي تتفاوت الاراء بشان الطريقة المفترضة 
لاستخدام أرياحها الكبيرة التي تحققت العام الماضي . وقد 
ادى تقاوت الاراء هذا , الى ذبذية واسعة في الاسعار وفي 
حجم العرض والطلب . 

كذلك هو الامر مع السيلفوكيماويات التي تنشيقر بتاع 
مصنع يحتاج الى تحويل بفضلة البعضر أن بكون ذاتبا من 


المال العالمية . 


إعادة الاستثمار علما بانه وبموجب قانون 


البقية ص؛١‏ 


الرواد من وادي 


55 أوضح مصدر مسؤول في وزارة الصناعة والتجارة ان القوانين 


الاردنية لا تتضمن حماية الشركات العا مية من استخدام اسمائها 


وّرة عالميا ألا بمتصريح رسمي منها . 


وقال انه لا توجد حتى الان أي اتفاقات مع الدول الاجنبية بهذا 


الخصوص لتتفليم استخدام الاسماء العالمية محليا . 





الانسواق 





بالاسم الاجتبي وأوضح ان قضايا استخدام الاسماء العالمية والتي ملس روح ل 0 





الشحان العالميي . 


5 ارة تتدخل فقط في الحالات 1 عبدالله يما يسمح للركاب سيارة تتحرك على الأسهلاك 
انتهى المصدر الى القول بان الوزارة تتدخل فقط في التي ١‏ يما د حاب د 1 ها لك 9 
5200-6 استخدام اسم موجود نشركة اخرى في الاردن لدى اصحاب الاطلالة على جيل عبيدون من الكهربائية المرتفحة لنذقل مصادر عمان الكبرىي 


ا 










اثار بيع الادوات الرياضية العالمية الالمانية 


بيع شير 
ع الخامس عشر من شهر تشياط بيعت 


"اسداس" اج لجموعة من المساهمين وعلى راسهم رجل 
لعصال يمت بشقة ف فى الاوساط المالية هو رويير بنع 


وقد اثارت الضفقة عاصفة في فرتسا جيذ 
:داس فى منتصف شهر شباط الماضي تحولت الصققة التي اشرف عليها برنار تابي النائي 
ا الضحة التي سيق ان اثارها والوزير الفرنسي الى قضية كبيرة تداخل في 
شرعة ديف سان لوران العالمية للازياء . 1 ا اديداس لم يكن 
فقدّ كان الوزير الفرنسي قد اعلن عن رغبته قي 
بيع الشركة وسائر | الشركات الذي يبقها الدروج من 


خاص بكلفة تصل إلى ميوت سيق لها وأنتشأت مشروعا 
الخاص د إلى ملب بق لها م 
اشارتٌ الاسواق. الى بعضصها في قطاع المطاعم في العدد الماضي هي شار , وثلك 0 5 ناكل عسد 1 5 
قضمايا من حق اصحاب الحلاقة .الاصليين من الشركات العالمية الحق و | ليثار مجحاء نضا لد 
بعدها امام القضاء مباشرة في حال ثيات استخدام الاسم وكلاشيه 


حدث في قضية لتق[ الجديد | فوق لشنا كلات مسافة 7+٠‏ تصف هذا المشروع يانه جزء 
اا 0 ا ال ا لع اع م 
متتل العرد حيك انتدبت الوزارة احد موظفيها لمعاينة مكان المشعم المشروع , كما علمت الأسواق' مترا عمتدة من وآدي صكسرة بن 0 3 
د البقم ص؛! | , منحت أمانة عمان الكيرى صعودا إلى المطعم القائم على للاستثمار السياحي . 


ده 
سعتةه ؛ازنساء ايف عبان تسوران ال صفقسة ا ل 


«+ 


0 
جه 





يهنا 
اكت د ختصصصت رازيس ليلذ لصفقة 586١‏ مليون 
تأر سن مارك الماثي ٠‏ 





8 0 الامني الى الاغتدارات الاخرى الي 
| اوجبت حالة الإضطزاب , السائدة منذ وقت ليس بالقصيي في اسسواق 


انمتن يكين الركود , الاقتصادي والحديت المتكرر عن خفض, 1 
متواصل في اسعار الفائدة على الجنيه الاسترليني وعملات اوروببة 

اخرى » جاء انفجار المركز التجاري العالمي في حي مانهاتن والذي يقال 
بانه جزء من حملة عنف تجتاح الدول الصناعدة الكبرى لاسباب متفاوتة 





مستسروع سساحي بكلفسة ملسون ديثار هحول حسدائق الملك عسس الله لتمودل نفقات القضية شيريطة أن يقوم > 


مسيارة كهربائيسة ١تييفريك)‏ تنقل 








رخصته الاستثمارية درجل ‏ تلة حدائق الملك عبدالله2, 
الأعمال السيد وديع زواسدة وسيكون سيعر التذكرة للشخص 
أ من المذتضا أن ييدا في مطع ليتقذه بالاستعاتة بالشركة الواحد الذي يست_خدم هذه 


تنيسان القا الفرنسية امتخصصة يهذا ت بنائئة دبنًا 
وقان ان الاسماء التجارية تسجل في الوزارة بالاسم العربي وليس شهر بسان ادم تنفيذ المجال (يوماغاوسكي) التي السيارات الكهريائية ديثار 


سيارات محمولة على الاسلدك العامة ١‏ ال 
الكهربائية (تيليفريك 0881.15 ويستغرق يناء المشدروع إزى_دائق يصل إلى 76١‏ الف 
5 حول حدائق الملك حوالي شهرين ؛ ويتضعن 14 شخص سنويا . 





عالم الاعمال , وبالفعل اعلنْ في السادس من تعون ع ا 0 
الماضي عن بيع شركة اديذاس الى مجموعة وتوزعت حصص المساهمين 

'بانتلاند” اليريطانية التى عصادت وتراجعت عن النحو التالي: 

المسفقة في تشرين اول الماضي وتم التلميح ان مصرق كرينيه ليونية , شسركة القا: 
بانتلاند اعتبرت الصفقة خاسرة لان مبيعات أديداس الفرنسية وشركة تامين (35..5..ل1) ومجموح حسم 
في تراجع منذ سنتين (متن عام +159 ) . مجموعة هذه الشركات المؤممة بيلغ 17 من راس ؛ 

ومع اقتراب موعد الانتخابات النيابية في فرتسأ الخال . وتبلغ حصة الرئيس الجديد لتشركة روييم 

اصبح ببع الشركة ضرورة لصاحيها الوزير المرشتح لويس دريفوس 715 وحصاديلبرت دو الشيسس: 
في الانتخابات والذي دريد التفرغ لهذ الانتخابات .. 0006 


1 
/ 


1 


ْ 
ا 
ل 


ا ا ا ا ا ين 








1 


111 11١ 


1 





د 
٠‏ 
1 
١‏ 





3 الشاذااخ 281 









الارباح . ونفس الخاهرة تقريباً تشسحب على التجارة 
الدولية التي تقوع يبناء مصنع للصابون جرى شراؤه من 
تركيا . علما بان سعر سهم التجارة الدوليه قفن بحدة 
دنيجة الحديث غير الرسمي عن عقد كبير مع العراق 
يخصوص الصابون . 


قيس ان اهم العوامل غير المعلنه التي اثرت على 
سوق الاسهم واخضعته لما وصف باتة “"اتقلاب فهو عملية 
بناء محافظ جديدة وتعديل مراكز المحافظ الكبيرة المحترفة 


لسيب أو آخر » فان بعض المحافظ الكبيرة في السوق 
قامت منذ مطلع العام الحالي بالتخلص من كتل كبيرة من 
موجوداتها من الاسسهم وددات تبنى محافظها من جديد 
وبعناصر جديدة . هذه الستراتيجية. تمثلت بعرض كبير 
من بعض الاسسهم مثل الكوابل وعقاركو ‏ وبالطلب 


واشدن ‏ الأسواق 











5 نيس ققك الانفتاح المشوقع 
بين السوقين العراقي والأمريكي 
هو الحدث التجساري الرشسسن 
الذي سيش هده عام 1437 , 
وإتما هناك أيضسا مسا يوصة 
بالخمت الجسديد من الاددفاع 
الأمريكي الاوسع تحى أسسواق 
المنمطقة والذي رصدت الشسركات 




























"القامض. على اسهم جديدة . واذا صحت هذه النظرية 
ل ا ل ا مر 1 
ماتعك عنك د 
لها ما دفسيرها 

ود مسا ع لس ترف بن 
ستوزع 7278 عنى المساهمين . 







موي وج بور 1 تيا 
؛ لسسصطت المدولار الأمريكي 
جو السديستساي الأردني والسريال 
الدسحودي والريال الايراني. 
اد يتسار العسراقي والمارك 
يس الأثاني والدرهم الاماراتي 
أورويا ؛ أثرا 0 د عانٍ ك3 : جوع الخد 9 وتوضح الأرقام أيضا أن عام 
الأردني. 1 كان قد شهد 100 قضية 
بلغ مجمع المتورطين فيها 70/16 
شخجدا وشملت الدولار والديثار 


د 


1 + يدك الأردن يتقجه ٠‏ الأعطاء 1 











+ الالمنيوم تتجه لتوزيع 0 
1 7 
3 


5 النامة للتعزين /تشدية ا 
| عن05. ءْ 
» الزيوت البنانية تعرضت 
:: لشائعات متفاوتة عن نسبة 


ات 
9 
١‏ 


الحالي وحتى تاريخ 9 اباط 0 اسان إلى 5 
الماضي ما محصوعه 55,4٠١0‏ (احماذت المزيفة التى تم تداولها البقية صة 


100 


ل 








حديث عن 15[ : 
+ الانتاج كان الحديث عن 
رسملة الأرباح وتوزيع ٠١‏ 

ابه 


حسف 


وتوزيع 1/16 مع وعد برفع 
راس المال العام القادم . 
© © تضشهد وزاية الطافة 
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وكليف الدعوة وذلك بعد إنتهاء القضية . 
مسحيميه. واكد مصدر مطلع بلجنة حماية حقوق المودعين 
الاردنيين ل"الاسواق” بأشه لا تعارض على الاطلاق 


ألنسؤاق 












والبترول , يترافق ذلك مع 
تبادل في الأشخساصض 
بالمراكز العليا . 




























شخمسية 5 وا بين الاستئناف الذي 

3 6ن اليا والذي 
م تمان رقعه المودعون اعتراضنا على قرال سايق 
نعة كات المدكمة قد اتخذته بوافق على خطة 
ع التمويضات التي يعرضها اصحاب البنك في 
أت 2 البقية ص؛١‏ 


أبى فنبي لدي محاكم الولايات الت 
وسويسرا بدات ترجمته إلى خطوات 
اتفاق ابرمه المودعون مع أاحد اللمصصارة 


يدفع صا نسيته 72١‏ من ودشعته تكد 3 





8 لتلسة الحسدائق 





والسقييز اصرق ود ا 
: 0 0 : 


واحد , أما دراسة الجدوى لهذا 
المشسروع الذي أثان ردود قعل 
متقاوتة . فإنها تقوم على 
أسساس أن عندد المترسين على 




























عل أن دتو السلدة تخواطنين الذين لم 
1 بع شف التقديي الذأتي عن علم 1137 الى 
يثة' الكشف وتقديمه للدائرة خلال شير اذار الجاري 
9 5 م 










الدخل واجب وطني والازام تخشوني 
دع الواجب وساهم 3 يمام ددعم و 
العلاقات الحلمة . 3 














ماح نم ان عاج واج الو 


وم 










































































عق يجتام لد معمعو عم ووه لعا ل 












ا سح > سس ب ل ل د 
ل تشير بعض التقديرات المتعلقة بازني جم انلسكان 
مالم ولتي اصدرها الك الدولي ان عدد السعان في دايا 
ن دبلغ حوالي (0,4) بليون نسمة وان م 
يعيشون و ا ل ل وان حوااي ور 


ات ان حوا 
من سكان الارض هم في القارة الاسيوية وان و4 
منهم في الامريكتين و ؟١/‏ في اقريقدا و15/ في أورويا ,كما 
تشير هذه التقديرات ذاتها ان تورّيع السكان على الارض سوف 
يختلف مع نهاية القرن المقيل حيث تتراجع حصة اسيا الى 7/601 
وكذلك تقتراجع حصة الامريكتين تراجعا طفيقا لتصل الى 1/1١‏ 
دينما من المتوقع ان تشهد قارة أورويا اتخفاضا واضحا في 
اهميتها النسبية من حيث عدد السكان اذ تهيط من 19/ الى 
حوالي ه: فقط ؛ بيتما تشهد قارة افريقا بالمقايل ازديادا حادا 
في عدد السكان وان هذه الزيادة سوق تجعل الاهمية النسبية 
لحجم السكان في هذه القارة يرتفع من حوالي ؟1/ في نهاية 
القرن الحالي الى حوالي 54/ من نهاية القرن المقيل . 

: ولقد ذهبت تقديرات البتك الدولي الى إبعد من تلك حيث‎ ٠ 
وضعت تصورات لتوزيع سكان الارض حتى منتصف القرن‎ 
الثاني والعشرين فعاودت واكدت على ثيات النسبة تقرييا لكل‎ 
المناطي في العالم باستثنام افريقيا التى يتوقع لها ان تضم‎ 
:حوالي خمس سكان الارض في منتصف القسرن الثاني‎ 
0 

في هذه التقديرات هو ما توحي به من ان المتاطق 

الافقر في العالم هي التي سيتوائى فيها لرتفاع اعداد السكان 
وان لكناطق الاكثر ثراء والاكثر تقدسا هي التي تفل فيها نسبة 
السكان الى باقي مناطق العالم , وهذا بقودنا دون ادنى شك 
الى القول ان مستقبل التنمية » ان صحت تقديرات البنك اندولي 
» سوف تتركز نتاكجه الايجابيقفي الدول الصناعية وان الدول 
النامية ستبقى مصنعا للاغواه وسوقا استهلاكية لا غذى عنها 
للالة للصناعية المتقدمة » فهل تسعيى الدول النامية الى تعديل 
هذه التقديرات وتصحيح المعادلة التتموية ؟؟ .. ام ان نظرية 
مالتوس في ازدداد السكان بمتوالية هندسسية تكون اقرب الى 
التطبيق في الدول النامية بينما تتمتع الدول الصناعية بحكس 
تلك النظرية ؟؟ ثم الى متى تتقلب الزيادة العالية في السكان الى 
عنصر ايجابي في التنصية ام , هل لايد لملازمة ظاهرة التخلف 
3 لكل حالة ازدداد متسارعة في السكان .. ؟؟ 


مس ا 0 


٠١‏ ألف عامل وخبير اجنبي في 
مصر بكلفة مليار دولار سنويا 


#8 بلغ عد العمال والخبراء الاجانب في مصر ٠١‏ الف عامل وخبير 
يتقاضون رواتب بالعملة الصعبة تبلغ بليون دولار سنويا . 

وقالت دراسة حديثة للمجائس القومية المصرية المتخصصية ان 7/6 
فقط من العامئين الاجانب بعملون بطريقة مشروعة , بينما استطاع 7/55 
متهم التسلل الى السوق المصرية ويعملون بصورة غير قانوذية . 

وتتصدر الولابات المتحدة الامريكية قائمة الدول المصدرة للعمالة 
:الاجذبية في مصر حيث يصل عدد العمال والخبراء الامريكبين ؟١‏ الف 
والسبب في ذلك ان هيئة المعونة الامريكية تتشسترط اسناد المشاريع التي 
تمولها إلى شركات ورجال اعمال امريكيين ‏ وتاتي اليايان في المركز 
الثاني بعدد ؟ الاف عامل وخيير تليها ايطاليا وفرنسا ولكل منهما 4 
الاف عامل وخيير . 
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انول الشسرق الأوسط وشمالافريقيا بطلوية ب "١‏ ملبار دوار 
لخدية ديونها التي تصل الى١٠0'‏ من اجمالي الدين العالمي 
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كتبت فردوس المصري : 

8 توقع السفير المصري لدي 
الاردن السيد/ وجيه حمدي زيادة 
كبيرة في حجم التجارة بين 
البلدين خلال عام :194 خاصة 
يعد توقيع البروتوكول التجاري 











. الذي سيتضمن اعفاءات جمركية 


سلعية والتي تجري حاليسا 
اتصالات بين للبادين بشانها لعقد 
الجولة الذانية للجنة المشتركة 
وقال ان السفارة المصرية في 
عمان كثف مجهوداتها لعقد 
هذا الاجتماع في اقرب فرصة 
ممكنة . 


كما اعرب السفير في حديث 
مع "الاسواق عن امله في ان 
يشهد عام +144 الحالي تحقيق 
كل او بعض مشروعات الشركة 
الاردنية المصرية القايضة , واكد 
إن موضوع للشاحنات الاردنية 
العابرة للاراضي المصرية قد تمت 
'معالجته واذتهت المشاكل التي 
اثيرت يصددة يعد تفهم التجار 
الاردنيين لحقيقة التعنيمات 
الصادرة عن مصلحة الجمارك 


المصرية التي اقتضت ان تكون. 


هذه الشاحنات العايرة للاراضي 
المصرية محكسة الاغلاق كنع 
تسسرب اليضائع الى السوق 
المصري . 

ووصق السفير في حديثه 
مشروع الجسر العربي الاردتي 
المصري المشسترك يانه مشروع 
يعمل يكفاءة عالية ويسهل تدفق 
الافراد والبضائع من والى الاردن 
ومصر والى العديد من الدول 
العربية . 

امابيخصوص الاثر الذي 
يحدثه الاعلان التلفزيوني 
المصري على المراج الاستهلاكي 
حتى في السوق الاردني قال 
السقدر انه من الطبيعي ان تلاقي 


مهذه الاعلانات قيولا مباشرا من 


. المستهلك الاردني لان الفن العربي 


باشكاله يعكس الوحسدة 
الحضارية والذقافقية نلوطن 
العربي علما بان الكشيسر من 


البلدين لبرامج الاصلاح الاقتصادي يؤثر ايجابا على حصركة التبسادل التسجسار 


لسرأ بلإننة أي حجم انجارا ين الاين الإافي االعري العام الشاي 


#ها تشجيع المشروعات الصناعية المشتركة يؤدي الى سلع قادرة على غزو الاسواق الخارجية 


الفتانين العاملين في مصر هم من 
اصول عريية اردنية ولينانية 
وسورية ومغربية ٠.‏ للخ + 

وفيما يلي نص الحوار الذي 
اجرته "الاسواق” مع السفير 
المصري قي عمان السيد / وجيه 
حهدي : 
+ أاطقت للحكرمة الصرية حرية 
السوق والتيادل للتجاري ٠‏ كيف اثر 
تلك على اليروتوكولات للتجارية مع 
الازدن رما هي التوجهات للصرية يهذ! 
2 8 

- ان اقتصادات 


تسود معظم دول العالم خاصة 
بعد إنهيار الاقتصاد المركزي 


والمخطط في الاتحاد السوفيتي ' 


ودول اورودا الشرقية والواقع ان 

مصر بدأت الاتجاه تحو اقتصاد 

السوق متد عنام 1516 حيث تم 
اعلان سياسة الانقتاح الاقتصادي 
التي استهدفت تدتشيط وتفعيل- 
عتاصر السسوق والعمل على 
تحرير القطاع العام من القيود 
وجنب الاستثمارات الاجنبية 
ونقل التكنولوجيا في اللجال 
الصناعي وكافة المجالات الاخرى 
واعطاء الفرص لنقطاع الخاص 


ليسمارس دوره قي النشاط 
الاقتصادي يصفة عامة وتشجيع. 
المشروعات المشتركة خاصة في 
المجال الصناعي يهدف انتاج 
سنعة تتمكن من غزو الاسواق 
الخارجية حيث تعتمد المنافسة 
الدولية وفي هذا الاطار قبإن كلامن 
عمصر والاردن تطبق برنام جا 
للاصلاح الاقتصادي يالتعاون مع 
صندوق التقد الدولي والبتك 
الدولي حيث الاتجاه الى اقتصاد 
السوق يمثل العمود الفقري لهذا 
البرامج , والواقع ان هذا الاتجاه 
لاايؤثر سلبا على حركة التيايل 
التجاري بل أن اثره ايجابي 
وبالنسية للعلاقات التجارية بين 


مصر والاردن فإنها تزداد متاتة يتعثيف مجهوداتها لعقد هذا 
وقوة في ظل هذه السياسة ومن الاجتماع في اقرب فرصة ممكنة . 
المعروق ان اللجنة التتجارية ال : 
الملشتركة المصرية الاردنية قد »: كانت هتاك شكاوى تن 
انعقدت خلال شهر سيتير (زينول) الشاحتات الاردنية للعايرة للاراضي 
: : 7 50 لصرية كيف تمت معالجة هذا 
57 برئاسة وزير الصناعة, الوضوع ؟ 
والتجارة في الاردن ووزدر 5000 
ال ما والار ا 0 - كماورد بسؤالك فإنه 
مصر حيث تم توقيع اتفاقية كانت حيث إنهذا الموضوع في 
التيائل التجاري بين مصر الواقع كان 'زويعة في فتنجان 
ِ جحعري بد ايو 2 
3 7 ومصدره ماتشر في لحد الصحف 
والاردن وقد تم للتصديق على هذه اليومية الصادرة في عمان التي 
الاتفاقبة في كلا البلدين وتعتبر ١:‏ , 
هذه الاتفاقية الاطار لتسسهيل اوردت ذلك دون الهم الصحيح 
وتشجيع التجارة ين مصر للموضوع - الواقع ان السلطات 
والاردن وتضمن توقيع بروتوكول 2 المصرية اكتشقت ان يعض 
للاعفاءات الجمركية لقوائم سلعية الششساحنات الاردتية للتجهة الى 





»» من الطبيعي ان تلاقي اعلانات التلفزيون 
المصرية قبولا مباشرا من المستهلك الاردنى 
والفنانون في مصر منهم ذوو اصول اردنية 
وفلسطينية وسورية ولبنانية وعرب آخرين ود 





.يتم الاتفاق عليها وكذا تشجيع 
المعارض وعقد الصفقات المتكافكة 
هذا وقد بلغ حجم التجارة بين 
مصر والارئن خلال التسعة اشهر 
الاولى من عام ؟ة حوالي 7١‏ 
مليون دينار وهي تعادل حجم 
التجارة خلال كل عام ٠١‏ بين 
الدولتن وانا لتوقع زيادة كيييرة 
في حجم التجارة خلال عام 17 ٠‏ 
خاصة بعد توقيع البروتوكول 
التجساري يين الدولتين الذي 
سيضّمن إعفاءات جمركية سلعية 
والتي يجري حاليا اتصالات بين 
الدوئتين بشانها نعقد الجولة 
الخانية للجنة المشتركة بركاسة 
الوزير الاردني والمصري ‏ وتقوم 
السفارة المصرية في الارئن 


الالسواق 


8 شيترتب على الدول النامية في الشرق الأوسط 
وشمال افريقيا تسديد ما قيدته 14,3891 مليار دولار 
لخدمة ددونها الخارجية اي بزدادة قدرها مليار 
دولار عما استحق على هذه الدول في قطاع خدمة 
إلديون عام 1441 » وورد في اخر تقرير للينك الدولي 
ان المديونية العالمبة للعام ؟8-4ة القول بان الرقم 
المذكور بمثل 59,5 من حجم الصادرات والخدمات 
لهذه الدول كما ويمثل الرقم اكبالغ المستحقة كخدمة 
للسدون الخارجية والمقدرة قي نهاية العام الماضي ب 
4 عليار دولار , أي ما يعادل 205 هن الناتج 
القومي الاجماني للدول المدينة . كما وتمثل ديون. 
دول الشرق الاوسط وحدها 1٠١,7‏ من الحجمح 
الاجمائلي للديون العالمية والمقدرة ب 8١١مليار‏ 
دولار؛ ومع ان ديون دول الشسرق الاوسط لا تمثل 
حالة متجانسة, الا انه يمكن الخروج بعدة 
ملاحظات عامة عن وضع المديونية هذه وذلك طبقا 
لمعدي التقرير الذي صدر في ديسمبر الماضي عن 
الينك الدولي . 

سجلت قدرة العديد من دول الشرق الاوسط على 
خدمة ديونها الخارجية تحسنا ملحوظا خلال عام 
1 في حين لم تسجل دول اخرى تراجعا يذكر في 
قدرتها على خدمة ديوتها . 





وعلى سيدل المثال فقد استفادت مصر من شطب , 


جزء من ديونها بعد حرب الخليج ولم تعد قدرة 
القاهرة على خدمة الديون الخارجية موضها تلشك 
في وقت تسجل فيه احتياطات البلاد من العملات 
الصعية زيادة مطردة حيث تجاوزت مؤخرا عشرة 
مليارات دولارء اما الجزاكر فنجحت في الالتزام 
يسداد مستحقات ديونها العام الماضي وذلك بالرغم 
مما إشيع حول قرار جزائري يطلب أعادة جدولة 
كافة الديون هذه او حتى التوقف عن خدمتها , وقيما 
يتعلق بالاردن فقد تمت اعادة جدولة جِرْء من ديون 
البلاد والمفاوضات جارية مع الينوك الدائنة, 
لاعادة جدولة الديون التجارية ؛ وفي الوقت ذاته قإن 
حجم احتياطات الاردن من العملات الصعية يسجل 
ارتفاعات متزايدة ؛ بل ان دولة مثل السوداز: تتمتع 
الان بوضع افضل عسا كان عليه قبل عام وذلك من 
منطلق ان الخرطوم بدات في اصلاح جسورها مع 
صندوق الثقد الدولي . 

ومثل هذه الصسورة المتفائلة لاوضاع المديونات 
الشرق أوسطية انما تتمشى والتوجهات الدولية 
قيما يتعلق بمشاكل الديون الخارجية والتي تسجل 
عزيدا هن تجحركات الدول المديدة لاعادة هيكلة 
علاقاتها بالدائنين سواء من خلال اتفاقات اعادة 
الجدولة او تخفيض الديون , وكنتيجة لذلك قإنٍ 
عددا من الدول متوسطة الدخل تجحت في استعادة 
القدرة على الوصول الى الاسواق المالية وذلك لاول 
مرة منذ عدة سنوات ٠‏ 

الصورة الخارجية للدول الاقل دخلا تبدو اقل 
مدعاة للتفاؤل , ومع ان الدول الداكنة حرصت 
مؤخرا على توفير عدد من التسهيلات غلى طريق 


اعادة جدولة آلديون , الا ان بعضص افقر دول العالم 
ومعظمها في القارة الافريقية لا تبدي ما يشير الى 
احتمال خروجها من ضائقة الددن الخائقة » وطيقا 
لتقديرات تقرير البنك الدولي بهذا الشان قإن إليمن 
والسودان بتدرجان تحت هذه الفئة من الاقطار 
المدينة وذلك بانرغم من التطورات الادبجابية للتي 
شهلها البلدان ويتوقع لمحئلون أن يزدكد وضع 
اليمن صعوبة هذا العام في حالة استمرار للصاعب 
السياسية . 

من الملاحظ ان الشرق الاوسط لم يسجل استفادة 
تذكر من تدفق روّوس الاموال الاستثمارية على الدول 
النامية خلال الستوات الثلاث الاخيرة , حيث تشد 
الاحصاءات الى ارتفاع حجم الاموال المستثمرة في 
الدول النامية خلال هذه الفترة من ,4 مليار دولار 
عام 194٠‏ الى 0,5؟ مليان دولار عام 14317 2 فقد 
ذنهبت جل هذه الاموال منها اكثر من ماكة مليون 
دولار , المحللون يؤكدون بان دول الشرق الاوسط لن 
تستطيع اجتذاب المزيد من الاستثمارات العالمية على 
المدئ القريب وهني استثمارات تأتي في ععظمها على 
شكل سندات واوراق اقتتصادية وشهادات ادخار 
واسهم , علما بان مصر تامل غي جذب الاستثمارات 
الخارجية لتمويل برتامج التخصيص القائم حاليا , 
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1 ه1029-2682 مه وعموسة عموجه: 












-#معوماطعهاة ,تممق معدم مم ,1992-55 ممإطوح عؤمد 14: 


1 #624 عمشعمني 119 7طبح فده عذاطمم عن 3 
أقمة عطعة عموع-عمطه الم عمل عوع 1 -1650 
قدت 1252 2ه 58لا رأطهة هده" و19 هه معمهسهزموقع 1همإعماوم قمع عوهدمجمز ومججت -ه1»» عضفة لوميية 


- عطمق 
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ومن بين دول الخليج , هناك سلطنة عمان التي تعمل 
على تشجيع المستثمرين على شراء ستدات الخزانة , 
ومع ذلك فإن الاموال المتوقعة ما تزال صغيرة الحجم 
» ابران بدورها استبعدت فكرة طرح سندات الخزينة 
امام المستثمرين الاجانب بدعوى انها خطوة غير 
عملية, اما الجزائر التي تعتبر اخر دولة شرق 


اوسطية تصدر سندات دولية , فهي مشغولة يقضايا 
ا 0 وبين دخول سوق السندات 


يؤكد تقرير البنك الدولي بان انتجرية اثيتت ان 
للسياسة الاقتصادية الحازمة والاستغلال الامثل 
للمصادر للطبيعية الجيدة تخقل اهم والى حد كبير 
من محاولة الحصول على التمويل الخارجي كوسيلة 
لتعزيز الاداء الاقتصادي لليلاد » وفي راي ال محلئين 
ان مثل هذه النتيجة التي يؤكد عليها معدو التقرير 
تشكل انباء جيدة لاقتصادات الشرق الاوسط 
وبال تحديد لتلك التي بدات في افتتاح برنامج من 
الاصلاح الاقتصادي للشامل مثل مصر والجزائر 
وايران » وان كان هذا المطلب لا يتطيق على اليمن 
وسوريا اللتين تحمسكان يسياسة اقتصادية تقوم 
على المركزية شيه التامة . 
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ليبيا والتي تعبر الاراضي 
لمصرية "تزائزيتة تبيع حمولتها 
في السوق المصري وبالتالي تفقد 
الجمارك المصسرية الرسوع 
الجمركية التي كان من المفروض 
البضائع في النسوق المصري 
وعليه اصدرت مصلحة الجمارك 
المصرية قسرارا بان تكون هذه 


الشاحنات محكمة الاغلاق لمتع 
هذا التسرب وقد.قامت السفارة 


٠‏ بآرسال نص هذه التعليمات الى 


الجهات المختصة وعلى راسها 
غرفة تجارة عمان واتتهى 
الموضوع يعد تقهم التجسار 
الاردنيين لحقيقة التعليمات ولم 













































86 مليار دولار 





الأريعاء 


نسمع يعد ذلك عن اي شكاوى في 
هذا الشان . 

+ الشركة الاردتية للصرية 
القايضة تأخرت قي مباشرة مهماتها 
ماهي الاسياب ؟وماهي خطة 
العمل؟ 

- لقد مر على تاسبس هذه 
الشركة خمس سنوات وهي حاليا 
في عامها السادس ولح يتمخضٍ 


تشاط الشركة حت الان عن 


مشروع ملموس سواه قي الاردن 
زو مصرالا ان ذلك قد يكون 


: صرجعه الى أن إعداد المشروع وما 


يستلزمه من دراسات وتمويل 
وتسجيل .. الخ يستغرق بطبيعته 
وقتا طوبلا اضافة إلى احتصال 
عدم توإقسر راس المال الكاقي 
للشركة والذي مصدره الحصص 
المفروض دفعها من الدولتين هذا 
وقد عقد مجلس ادارة الشركة 
اجتماعا في عمان في اواخر شهر 
ديسمبر كائون ثاني الماضي حيث 
تايعت الملسروعات الجارية مثل 
مشروع انتاج تقاوى البطاطس 
في الاردن ومشروع انتاج 
مستلزمات الملابس الجاهزة في 
مصر ومشروع انتاج كيريتات 
الانومنيوم في الاردن وغيرها 
ونامل إن شاهد عام 47 تحقيق 
كل نو يعض مشروعات للشركة . 

+ كيف تقيمون لداء الشاريع 
الاردتية للصرية للششركة رمتها 
الجسر العربي ريالذات في ضرء 
متاقسة مع السسعوبدية ؟ 

- ان المشروعات المشتركة 


“تمثل قمة التعاون الاقتصادي بين 


اندول وان معلوماتي ان مشروع 


الجسر العربي يعمل بكفاءة عالية 


وتتدفق من خملائه الافسراد 
واليضنائع من والى الاردن ومنصر 
وكذا الى العديد من البول العربية 
وقد سامم ذلك في سهولة تدفق 
جزء كبير من للتجارة الخارجية 
اللدولتين اما بالنسبنة لني 


.6؟ مليار دولار 


يِ 


١1-٠‏ رمضان ؟141ه الموافق 59 أذار1555م العدد(05) 


مشروعات بحرية اكسرى مع 
:السعودية اى غيرها فإن ذلك ليس 
بالضرورة موؤشرا سلبيا بل ان ان 
مشروعات تزيد من ترابط الدول 
العربية مع بعضها البعض هو 
موؤشر اإيجابي ودعم مياشير 
للعلاقات العربية . 
* تتيجة للنمط والتقنية إالصرية 
للتقدمة في الاعلانات التظفزيوتية التي 
: سيطرت موّخرا على التلفزيون الاردني 
ققد أصيع المراج الاستهلاكي العام , 
متاثرا بقوة هذه النمط كيف تقيمون. 50 
التجرية واثارها الاقتصاري#ه ا" والترعب 
والاجتماعية ؟ ا 
- إن الاعسلان وعلى وجسه 
الخصوص الاعلان في التلفزيون 
له اثاره البعيدة على المستوى 
العالمي على سلوكيسات الافراد 
وبائتالي على الملسستسويات 
الاقتصادية والاجتماعية بل 
. والسياسية وعليه فإن الاغلان 
التلفسزيوتي عن السلع له اثر 
مياشس في ترويج هذه السلع 
ومهمة الاعلان ان يؤثر مساشرة 
على سلوك المستهلك المتوقع لهذه 
السلع وبالتالي عليه ان يخاطب 
هذا الملستهتك بافغيل الطرق 
والوسائل التي تحقق هذا الهدف 
ومن الطبسيسعي ان تلاقى هذه 
الاعلانات قبولا مباشرا من 
المستهلك الاردني حيث أن الفن 
العريي يفكس الوحدة الحضارية 
والثقافية للمواطن العربي في 
الاردن اق مصر أو سوريا وكما 
تعلمين سيادتك ان الكثير من 
القتانين العاملين في مسصر من 
اصول عربية اردنيية ولبنانيسة 
وسورية ومفغربية .. وان 
المسلسلات العربية سواء كانت 
مصرية او اردنية لو غيرها تلاقى 
اقبالا كيرا وحصرصا على 
مشاهدتها من كافة المواطنين في 
الدول العربية . 
0 





































10١,8‏ مليار دولار خفض الإتفاق 


القطاع العسكري 


محفزات إقتصادية 
٠‏ مليار دولاو : 


اعتمادات الإستثمار ا 
الضريبي 10 مليار دولال 
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والاجتماعية للاردن للسنوات 


المقيلة ؛ ملخسصا ذلك بتسو 
اقتصادي في الناتج المجلي 
بنسية 5 سنويا في المتوسط 
وتخفيض العفجز 9 ال موازتة 
0 الى ما يتججباون 7/5 من 
الذاتج اكحلي وتخفيض التوازن 
في ب الجاري لميسزان 
المدفوعات وتخفيض الدين من 
41 لفاح ذا إلى ما لا 
يتجاوز 72٠٠١‏ إضافة إلى 
تخفيض بنسية الدين من 0١‏ 
الى ١؟/‏ واستقرار الاتتعان 
يحسدود 4 وتوفير دنا الف 
فرصة عمل جديدة 

معدل اليطالة من 2/17 الى 3" 2 
في عام 1940 , واعتمان 
. استراتيجية الانتاج التصديرى 


الؤايدلا من استراتيجية الانتاج 


الاحلالي ؛ والتركيز على دور 


وقبل التعرض للاتجاهات 
الاقتصادية خلال السنوات 
الخمس القادمة لا بد من 
التعرض نداية للسمات الرئيسية 
لسنة الاساس وسنة الاساس 





المستقيل وتوجهاته ؛ وبهذا 

فإن المخطط الاردني اعتيسر سنة 
الاسساس ( في خطتسسه 

الاقتصادبة الخماسية 1599 . 
59 قي عام 949 , أمسا 
حقيقة الآصسر ستة الأساس 
بالنسية له كاتت عام ؤهؤا 

عندما وقفت الساحة الأردذية 
الأردنية على ذنك الكم الهائل 
من المشكلات والتي احستساحت 
جميع فكونات الاقتصناد الآردتي 
وعتدما طفى على السطلح ما 
كان مكتوما من اختلالات هيكلية 
رئيسة في الاقتصصاد الاردني 
حيث كانت حانفة عدم الثقة وعدم 
الاستقرار وترقب الاتهيار في' 
ذلك العام وما ترتب عن ذلك من. 
تردد المجتمع الاستثماري في: 


زاله 





2 امتاتيجية 


الداخل وجنوح رؤوس الآموال 
إلى الهروب إلى خارج الاردن , 
فقي عام 1584 ارتفعت الاأسعار 
بنسية 7277 ووصل العسجز في 
الموازنة إلى 75١‏ من الناتج 
الملحلي , والديوتية الخارجية 
إلمى /!./! يليون دولار حسب 
المصادن الرسمية., وانخفضت 
الاحتياطات بالعملة الأجنيية 
إلى أدثى مستوى لها في تاريخ 
الاقتضصاد الأرد 

عا 30 نقّطة الانطلاق 

3 الاقتصادى 


والرسميون والمراقبون. 


الاقفتصاديون يرون في سنة 
بحصيع مشكلاتها أنها 
كانت نقطه الانطلاق نحو 


الحكومة إلى تبني برنامج 

متكامل للتصحيح الاقتصادي 
يهدف إن معالجة الاختلالات 
الرئيسة في ميزان المدفوعات 
والموازنة العامة اضافة إلى 


إلى التصدير وهذا التوجه 
الأخير انهى سنوات طويلة من 
تنفيذ 'ستراتيجية الانتاج” 
للإحلال محل المستوردات والتي 
اقتضت حسماية الصتاعة: 
بمختلف الوسائل من فرض 
رسوم جمركية عالية على 


تبية اتا التصديري بلا 0 لقا الأحلالي لم تعطق 


الاقتصانيون الأردنيون 
والمخطط الاقتصادى الاردني 
أصيح لديه الجرم يعدم تحقيق 
هدف الحكومة الأردنية , فهذه 
الستراتيجية «الانتاج الاحلالي 
محل المستوودات» من ناحسية 


نموا منضاعقا في قسرصض 
التوظيف في الاقتصاد الوطني 

ولكن سييقي دائما لثمي 
القطاع الصناعي آافاق محدودة 
إذا ما استهدخفت هذا القطاع 


فقط , فالسوق الأردني ا 
الأربعة يعتير يجميع المقابيس 
صقيرا » وحجم الانتاج المطلوب 
نلتلبية حاجات هذه السوق 


بنسية 15 سذويا في المتوسط , 
وتخفيض العجز في الموازنة 
العامة الذي لا يتجاوز ©6/ من 
الناتج. المحلي في نهاية القترة » 
وتحقيق الدوازن في الحسساب 
الجاري لميرّان المدفوعات في 
نهاية الفترة » وتخفيض نسية 
الدين الخسارجي من 14١‏ من 

الناتج المحلي لعام ؟4ذا 268 
لايتجاوز 2٠١‏ في نهاية 


القفترة, والمحاقظة على 


استقرار الأسعار يحدود ه/ز 
ستودا وتوفير 77١‏ ألف فرصة 


عمل جديدة وتخفيض معسلش 


البطالة من لاا/ز عام ١55١‏ إلى 


قدرة السلع الأردشية علي 
المنافسة الآسواق الخارجية 
والحكومة الأردنية ولتحقيو 
هذا الاستقرار تصع نصب 
أعيتها في الخطة الجصديدة 
تخفيض العجز في الموازنة 
العامة للذي سياتي ليس فقط 
نتيجة فرض ضريية المبيعات 
أى ضريية القيمة المضافة لاحقا 
ولكن أيضا وبشكل رئيس تتجه 
إلى ترشيد الاستهلاك الحكومي 
؛ والحكومة الاردنية تعتقد أن 
هذه السياسة رغم يعض 
تحفظات القطاع الخاص على 
صضريبة المبيعات سيكون لها 





للعكس من ذلك امستمرت: باريعين ألفا ولهذا فإن تحقيق ‏ 0 ؤئز عام /اذذا انعكاسات اإيجابية كبيرة على 
المستوردات في الازدياد وتفاقم التموالمطلوب في القطاع الحكومة تر: شد الاستهلاك البيئة الاستثمارية للقطاع 
العجز في ميزان المدفويمحات الصناعي يتطلب اتنتشار الحكومي وتفرض ضريبة الخاص وإن اعتنماد الأسس 
والذي كان يغطى الى حد كبير هذا القطاع في اسواق المسعات والقدمةالمضافة الاقتصادية لادارة الموارد يخرج 
لا الهسصدف الاجسمتسالي للسنوات المتسبلة تحسقق الاسستقسرار المالى والنقسدي 





8 الحكوية سترشد الاستهلاك الحكومي وستفرض ضريبة المبيعات والقيمة المضافة لاحقا لتخفيض العجز في الموازنة العامة 





البروتوكولات التجارية في حالة ضرر وتحد للاقتصاد الاردني في المحافظة على اسواقه التقليدية 
فنا دور القطاع الخاص والقطاع الصناعي اساس في التنمية وسيصيح دور الحكومة اكثر هامشيا في المستقبل 





في الخارج ' والمساعدات 2 ربية 


المستوردات الممائلة للإنتاج , ٠.‏ 


اكحلي (والتي وصلت في بعض 
الآحيان إلى 717١‏ كما اشان 
وزير التخطيط أمام الحلقة 
السائسة لندوة رجال الأعمال 
الأردنية) إلى حظر شامل كثل 
هذه المستوردات . 

وكان هدف الحكومة الأردنية 
هن هذه الستراتبجية القديمة 
إتشجيع قيام الصتاعات الجديدة 
ومساعدتها على احتياز المراحل' 
الصعبية التي تمر بها عادة 
الصناعات الخقديفة في السنوات 
الأولى لانتاجها إاضافة إلى 
تمكين هذه الصناعات من تلبية 


. حاجمات الشوق | من 
1 


مختلف 

وبالتالي الحد من اللستوردات 
ولكن هل أدت هذه الاستراتيجية 
الهدف المتوخى منها . 


ع 01 ومو لا م 00 ل 


«ستراتيجيةالانتاج 
التصديري بدلا من الأنتاج 
الاحلالي 
.د الستراتيجسية الجديدة 
للأردن التي تم تينيها في عام 
88 رات أن مفتاح وسيل 
معالجة الاختلالات الاقتصادية 
هو أن نمو قطاع صناعي قسادر 
'على الانتمشار في الخارج من 
خلال عمليات التصدير , اما 
سيب التركيرّ على القطاع 
للصناعي فهو لآن هذا القطاع 
هو الأقدر على ايجاد فسرص, 
عمالة جديدة ولأن نمى هذا 


'القطاع دواد قوى دافعة لتمو 


قطاعات عديدة اخرى واهضمها 
قطاعات الخدمات السائدة: 
لحملية الانتاج , ويهذا فإن 
النمو" لعداي بطبيعته دولد 





. من حسوالاط الأردنيين العامتين اجديدةوبالتالي الآخذ بمعايير 


السوق الدوني والتي تشسترط 
الحودة والاتفاق في السلع 


. الموردة اليها , ومن هذا فإن 


ا مخطط الاقتصادي الإردني 
يعطي اهمية كبيرة للمواصفات 
والمقاييس وجودة الانتاج , 
انه يرى أن انتسشار ع 
الأردني في الأسواق الخارجية 
لن يودى فقط إلى زباذة حصجم 
الإنتاج يل سيعمل أيضنا على 
زسادة الكفاءة الإنتاجية التي 
0 عن فورات التوسع في 
1 
الخطة الخمسية تهدف 
0 ان اكالي 
والنقدي 


بالأهداقف التاليسسة : : نمي 
اقستصادي في الناتج المحدم 


'لاحقا لتخفيض عجز ا موازنة : 
العامة 


ويمكن تلخيص هذه الإهداف 
يهدف اجمالي واحد هي تحقيق 
الاستقرار المالي والتقري بما 
يمكن من احداث نمو قايل 
للاسبتمرار2 فالاستقرار 

الاقتصادىي هو اللبنة الأساسية 


التحقيق الانطلاق التنموية , 


وقد راى المخطط الاقتبصادي 
الأردني ان تخفيض العجز في 
الموازنة السامة والتسقيسد 
بالتوسع التقدي هما اداتان 
ركيسيتان انع بروز ظاهرة 
التضخم ومع ما تسبيه من تاكل, 
في قيمة العملة الوطنية وما 


و 
يدرتب على ذلك من ارتفاع في | 


تكاليف المعيشة والأجور وكلقف 


ب«وسسجسوسسوووج7سسوووم 


1 5 استثمارات 





فلام القضاة : 0917,] 00 دينار ابرادات المأسسة هام 47 بزيادة 1١‏ عن عام 19441 





الاسواق 
أ شهدت المناطق الحرة خلال 


عام ١937‏ نشاطا متميزا. 


وشاملا بكافة أوجه العمل راققه 
حزمة من الإجراءات التي قامت 
بها مؤسسسة المناطق الحرة 
لمواجهة ضصيط العمل وتليية 
متطليات الاستثمار والأعداكد 
المتزايدة للمستثمعرين » وفي 
نفس الوقت حرصت المؤسسة 
للتطوير والتحديث تحفق مع 
توجه الدولة في هذا المجال 
وتنسجم مع مستجدات الواقع 
الاستثماري على الساحة 
الأردنية والدولية . 
فقد كشف السيد فلاح القضاة 
- المدير للعام لمؤسسة المناطق 
الحرة . وحسب التقرير السنوي 
المؤسسة المناطق الحرة ؛ أن 
الإبرادات الفعلية لعام 57ذا 
بلغت 4,087 مليون ديتار في 
حين كانت 7.70٠‏ مليون ديثار 
لعام 1441١‏ أي بنسية زيادة 
1 قبما بلغت النفقات الجارية 
.م 354 آلف نيتار لعام فقا 
في حين كانث النفقات المقدرة 
لنفس العام ١.078‏ مليون ديتار 
أي أن هناك وفرا بالتنفسقات 
يحدود 28 , وتمكنت المؤسسة 
من خلل ارتفاع ابراداتها 
الذاتية من تغطية كافة نفقات. 
التوسعات والإنشاءات الجديدة 
والتي قدرت بموازنة عام ؟ذفا 
يميلغ 576.؟ مليون ديتار 
وبلغ وزن البضائع التي بخلم 
التاق الحرة خلال عام 35ث( 
١‏ مليون طن في حين كانه 
٠٠‏ نا طن تنعامح 4و1 اي 


والسددة خلال عامح كحك له 
آلق معاملة جمركية . 
الاستثمار والإقبال على 
المناطق الحرة متزايد 
وحول جركة الاستثمار اشار 
| 7 د القضساة أن علد 
0 دن الصناعدين الجدد 


المسبتثمر: 
خلال عام 5 (4) مستثمرين_ 


في حين كان عدد المستثمردن منذ 
تأسيس المناطق الحرة وحتى 
نهاية عام 1991 /ا1 مستثمرا , 
وعدد الستثكمرين التجاريين 
47 مستثمرا لعام ؟اذا في 
حين كان العسيد مدن تاسيس 
المناطق الحرة وحنتى,نهاية 
١ؤؤا‏ (080) مستكمرر ؛ وعدد 


تهابة "كوا . ويتضح من هذه 
الاحصاءات أن عند المستثمرين 
الجسندد في كافة القطاعات. 
اكختلفة زيادة مستثمرة وان 
الاقيال على العمل والتعامل مع 
التداطق 0 يوما بعد يوم . 
استكمار: يذلعا 
1 ا الاقبال المتزأيد 
على اكناطق الحرة 
وحول المشاريع التي ذقنت 
خلال عام ١557‏ أقان اليد 
القضاة انه تم تطودر 7٠١‏ دونم 
حجديدة المنطقة الحرة 
بالؤرقساء وتم تحجطهيرها 
وتأجيرها للمست كعرين في 
القطاع التجاري وتم بناء 1٠١‏ 


مستودعات جديدة ويمساحة , 


إجمالية لهزه المستودعات تيلغ 
ثم تاجيرها بالكامل » 
وبناء 5 مستويعات جديدة 
للتخزين العام تتلغ مساحتها 
الإجمالية ٠١‏ آلاف م؟ لتغقطية 
احجم التخرّين في المنطقة الحرة 
بالزرقاء .. وتم ينام مستودعين 
بمساحة +.ءت مع بالعقية 
لاستعمالها لتخرين البضائع 
ذات الصسفة الحخطرة كالموال 
الكيماوية والزيوت وغيرها ) 
وكان هذا من أجل مواجهة 


الزبادة والإقيسال على اختاطق. 


الحرة الذي شهده عام ؟5ؤا . 


واضاف القضاء أنه على 
ضوء الاقبال املحوظ والزبادة 
قي التعامل مع المناطق الحرة 
للعام الماضسي فإن عدة مشاردع 
سيكم تتفينها هذا العام حيث 
فيك الاندهاء من ٠١‏ دوتم 
_تطوب| كاملا » و اجالة عطاء 


أيصال الكهرباء والماء والهاتف 
ختاطق التطوير اليالفة “7٠٠‏ 
دونم ؛ والتي تم تجهيزها خلال 
عام 1497 , كما سيتم تطوير 
٠‏ دونم جديدة ومن المتوقع 
الانتهاء من ذلك مع نهاية عام 
1 حيث ستوفر حوالي 6٠:‏ 
مقطع تجاري ستطرح للاستثمار 
قيل نهاية هذا العام . 

وسيتم إحالة عظاء الدراسات 
واعدد وثائق العضطاءات 
الخساصة بالمنطقة الحرة 
الصناعية والمتطقة الحصرة 
التجارية في العقية. كما 
وصدت المبالغ اللازمة لإقاصة 


رصدت كبايغ اللازمة الإقاصة 
منطقسة حرة في مطار الملكة 


. علياء إلدولي لخدمة بضائع 


الترانزيت الواردة جوا » ومن 
المتوقع الانتهاء من هاتين 
المنطقتين قيل نهاية هذا العام , 
وسيتم هذز العام لكباشسرة 
بالمنطقة الحرة الصناعية 
الخاصة بالشيدية لإقامة مجمع 
صناعي لإذتاج حامض 
الفسقوريك والمنتجات الأخري 
المشابهة بالمشباركة ما بين 
الشركات الهنددة وشركة 
القفوسفات الآردنية » والمباشرة 
خلال هذا العام بالمتطقة الحرة 
الصناعية الخاضة في العقية 
لإقامة مجمع صناعي بالمشاركة 
مابين شركة «لفوسقات 
والألسمدة الكيماوية ويعض 
الشركسات اليايانية , علما بانه 
بوشر يهذه الإجراءات ويتطوير 
وتجهيز المواقع المخصصة 
للصتاعات من قبل الجهات 
المشاركة بهدين المشروعين ٠.‏ 2 


وحول خطة المؤسسة للتطوير 
الاداري وتيسيط الإجراءات فقد 
أشار للسدد فلاح القضداة أن من 
ضمن خطة المؤسسة للتطوير 
الاداري وتبسلطط الإجراءات 
وتنفيذا لتوجه الدولة في هذا 
المجال فقد اتخذ مجلس ندارة 
هذه المؤسسة قرارا نتشقيل 
لجنة متخصصة لإعادة النظر 
بكافة نصوصن قانون المؤسسة 
ونظام الاسنتثمار فيها ويكافة 
التشريعات والتعلديمات التي 
تجكمها يهدف اصدار تشربعات 
جديدة تتقق مع مستجدات 
الواقع الاستثصاري على الساحة 
الأآردتية والدولية ولتنسجم مع 
توجه الدولة بالتطوير وتبسيط 
اجراءات العمل وترتدب العلاقة 
ما بين هذه المؤوسسة والدوائر 
الأخسرى التي تشستسيرك مع 
المؤسسة في العتاية يامو 
الاستثمار والمستخصرين » 





1991 مليون دينار وزن السضائح الداخلة للمناطق الحرة عام 47 بزيادة 4؟.* عن عام‎ ٠١07 
مون تلسار ول أله 01 عن هام‎ 








الانتاج في القطاع الخاص دون 
تدخل من الحكومة , كما أن 
انخقاض العجز في الموازثة 


الخاص , وعدم تثاقس الدولة 
صع القطاع النشساص على 
السيولة النقدية سيؤدي إلى 
الحفاظ على مستويات مقيولة 
لأسعار الفائدة وبالتالي 


1 


ويحصيث تكون التشريعات 
الجديدة اكير حاف وداقع لجذب 
الاستثمارات والتعامل مع 
المستثمرسن ياسيلوب حضاري 
وعمتقيم. مع اعطاء المؤوسسة 
استقلالية في العمل ودورا اكير 
لادارة العملية الاستثمارية من 
خلال المناطق الحرة » واعتمدت 
المؤسسة نظام استخدام المكاتب 
المفتوحة يحيث يتم استكمال 
كالقفة لجراءات المعاملة الواحدة 
ضمن قاعة ولحدة دون الحاجة 
إلى الإتنتقال من مكتب إلى آخر 


.مع إعطاء مدراء المناطق الحرة . 


صلاحيات اوسع والابتحاد عن 
المركزية ما امكن . 

وعلى ضوء الإقبال المتزليد 
على الاستثمار في المتاطق 
الحرة فإن تطلعات القائمين على 
ادارة هذه اللؤسسة ومن خلال 
:التوجه العام للدولة تتجه نحو 
توفمير كافة مقومات النجاح 
والتمو للحركة الاستثمارية 
فيهاومن خلال دراسة هأ 
يستجد من متطلبات العهل 
وتوفير الخدمات وتطوير 
الإجسراءات اللازمة وسد اي 
نقص أو خثل لخلق بيئة 
استثمارية قادرة على الكتافسة , 
والمؤسسة تولي جهدا لحفز 
المرّيد من رؤوس الأمسوال 
العربية والأجنبية ؛ اضافة إلى 
تشيت واس المال المحلي ومنع 
هجرته وتشجيعه على إقامة 
مشاربع تجارية وصناعية لجعل 
المتاطق الحصرة يشكل خاص 
والاردن بشكل عام مركرا غاحيا 
متميرًا لنتجارة والصناعة 
والخدمات . 


ا 3 


75 العام الحلي | 





فقي اهداف الحد من الاستيرله , 1 نهو اقتسادي وتخفيضش لعز الي 0* ونسبة ادبي الخارجي 90٠٠١‏ واستقرار اهار بحدود 1 انخفيضش البطالة الى 4.1 في نماي القرة 


اتخفاض كلف الاستثمار 
الخاص وارتفاع جدواه المالية 
التحدى الأكبر أمام الاقتصاد 
الأردنى كيفية المحافظة 
0 الأسواق 


الاسنتقرار الاقتصادي شرط 
أساسي لتحقيق الانطلاقة 
التتفوية في الأردن ولكنه غير 
كاف بحد ذاته لتحقيق ذلك ولذا 
يجب أن راف قسه عوامل 
واجسراءات اخرى لانعاش 
النشناطات الانتاجية والخدمية 
وتوجيهها نحو التصدير , 
قالصادرات الأردنية من السلع 
والتي تركزت في العقسود 
ا 1 صمحدود من 
الأسواق التقليدية كانتت 
اليروتوكولات للتجارية هي 


' التي لعبت دورا كيسيرا في 


مساعدة هذه المنتجات في 
اختراق هذه الاسواق وتقرير 
وجودها فيها بالدرجة الأولى , 

لكنٍ تجارة البروتوكولات بدات 


ولذا فإن الأردن سيواجه في 


المستقبل القريب تحديدا جديدا . 


يكمن في كيفية الحفاظ على 
مكتسياته في 
يُوال الامتدارٌات الجمركية التي 
تحظى بها بهاسلمهة قي هذه 
الأسواق »2 وهنا تظهر أاهمية 
تحسين الانتاج وزدادة كفاعته 
وقدرته التنافسية . 


الاقتصاد الأردنى اقتصاد 

خدمات والاعوا الكقيلة تركز 
على القطاع الصثاهي 

والاقتصد الاأردني الكلي 
يتصف يانه اقتصاد يتك 
وليس في ذلك مايعيبهلو 
كانت هذه الخئذمات مسناندة 
ا للانتاج اي خدمات قإبنة 
خف ريق إلا أن مشكلة 


. الاقمتصا الأردتي أن المكون 


الاكيسر لهذه الخدصات هي 
الخدمات الحكوصية والتجارة 
0 على الاستيراد ؛ ولهذا 





هذه الأسواق بعد . 





فإن ما تسعى إلى تحقيقه»ه 
الحكومة الأردنية خلال السذوات 
القادمة هو تحويل قطاع 
الخدصات نحو خدمة القطاع 
التصديري لتصصبيح هذه 
الخدمات قادرة على استقطاب 
العملات الإجنبية , علما ان هذا 
التحصول من المتوقع ان يكون 
تدريجيا لكنه صضروري 
الانتشار التنموي في قطاع 
الصتاعة إلي جميع القطاعات 
الامر الذي قد يؤدي إلى معائجة 
مشكلة اليطالة , فالزيادة اللقوي 
اتعاملة في سوق العمل الآردني 
سنويا والتي اصبحت أمامها 
ابواب الهجرة مجدودة لا يمكن 


العام والذي سيت كذ منحى 

انكماشيا في الأعوام القادمة أ 
ولهذا فإن نمو الخدمات للقابلة 
للتصدير بان ضصروريا لاستكمال 
النمو الصناعي وتعزيزه وخلق 
الانتشار التثموي لمعالجة 
المشكلات الاجتماعية من بطالة . 

الدورا بلى للقطا 


القادمة كما وضعتها الحكومة ' 


الأرشية كواجهة التحديات 
الكبرى التي إعترضت الاقتضاد 
الأردني ولدفع الذجاحات 
الاقتصاسسية التي تحققت عام 
445 فإن الحكومة ترى.في 
كيفية مواجهة هذه التحديات 
تكمن في مقدرة القطاع الخاص 
وميادراته وانداعه وانتهت 
المرحلة التي كان يلعب فيها 
القطاع العام دورا ركيسهس في 
ععلية الإنتساج تفسسهاء 


الأردنيين مواطدينٍ ومستهلكين 


ومستثمدين ومنت جين ان 
يتغلبوا على ما اعتادوا عليه 
سابقا من إعتبار الدولة مصدر 
دعم مباشر للاتقاق والاستهلاك 
أمبا الدور الرئيس الجسديد. 


البيئة الاستثمارية وازالة ٠‏ 


الاختناقسات الادارية وتقديم 
الخدمات المساندة ٠‏ 


ب سوسا ساسج 


اشتعات حرب التجدضس بين الأسواق العالمية 





تجسس أمريكي على الشركات الأوروبية 
في في الكويت مسرحه فقندق الميسريديان 


6 بدات المخابرات الامريكية في 
تكشيف نشاطاتها ليس فقط في 
مجال مكافحة تجسس الاسواق 
الاخضرى على سوقها , بل 
بالتجسس المضاد » حيث يركز 


جسهان المخايرات الأمسريكي 
(0.1.4)) جهوده الان على 
القطاع الاقتصادي يعد اختقاء 
الاتحاد السوفياتي السابق من 
خريطة العالم . 

ومن احدث عمليات التجسس 
التي قامت بها للخايرات 
الامريكية موخراً , تلك الحادثة 
التي شهد فصولها احك الفنادق 
الكوبتية (فندق المبريديان) حيث 
تم اكتشاف اجهزة تصنت داخل 
حجرات الفندق اثناء أقامة وفد 
اقتصادي فرنسي رفيع المستوي . 
وعلى القور قامت الادارة العالمية 
سلسلة فنادق ميريديان الاوروبية 
باقصاء مدير عام الفتدق من 
منصيه وتم تعيين مدير عام اخر 
للفندق اوروبي الجنسية , 


وهذا الحانث الذي ليس هو 
الاول من ذوعه جاء اكتشافه بعد 
ملاحظة تسرب مسعلومات الى 
جهات امريكية منافسة في مجال 
مشروعات تسعى اوروبا لاخذها 
في الكويت . في هذه الاثناء 
تواصل عدة دول بينها الولايات 
المتحدة ودول في اورويا تعداد 
خسائر شركاتها بسيب عملياتٍ 
التجسس الاقتصادي 4 

ووفقاً لارقام حديثه نشرتها 
مجلة تايم فان سرقات 
الاسرار التجارية كلف الشركات 
الامريكية اكثر من مائة مليار 
دولار العام الماضي . وهو الامر 
الذي زاد يشكل كبيراإعداد 
التشرعين ورجال الاعمال الذين 
يطاليون بالسماح للثسركات 
الامريكية بطلب خدمات المخايرات 
المركزية الامريكية وزرع عملاء 
سريين في الشركات الاجنبية 
خارج الحدود الامريكية لاكتشاف 
مااذا كانت هذه الشركات تذتهك 
التراخيص الامريكية . 


خط ا سم + ات تصميم * أعلان 
- جبل اللويبده - عمارة الدياس - 
تلقون /ر قاكس : 5041441 





الطايق الثالث 


1 الأريعاء ١١-1‏ رمضان ؟41١ه‏ الموافق 5-7 آذار؟155م المدد (55) 





هل ريق اجمراء ا ا 


نط مسجو سو محم لمعنه ممعي دوجم مهلم تعمد الله 
2 ل كا سان انا 


بوم 




























85 تداول عدى من المحلسين 
الاقتصاديين على هامش المنتدى 
الاقتصادي العالمي الذي عقد 
موؤجرافي مدينةدافوس 
السويسرية ها وصقوءه 
يسيناريى الكايوس والذي يضع 
الكتل التجارية الرئيسة الثلاث 
في الحالم والتي تتشكل الآن 
في أصريكا واورويا وآسيا في 
حألة صدام اليد . 

ووققا لهذا السيتاريي فإته 
خلال العشر سنوات المقيلة 
وصولا إلى عام +00؟ فإنه 
اضافة إلى سوق امريكا 
الشمالية وسوق أورويا الواحد 
سكحون الصين ولليايان قد 
شكلتا نواة كتلة تجارية 
آسيوية ضخمة قد يتجاذيها كل 
عنهعا كي يكون مركزها , حيث 
يتوقع خبراء الاقتصاد أن 
يصبح الاقتصاد الصيذىي 
اقتصاد دولة منفردة في العالم 
يحئول عام ٠٠١"‏ إِذا امكن 
تحقيق معدل النمو المستهدف 
والذي يتسرلوح بين /ثز و١از‏ 
وإذا إستمر الاقتصاد الأمريكي 
في التمو يمعدل يقل عن نصف 
ا معدل الصيتي . 

ووفقالاحد خبراء منظمة 













علما يان المعلومات التي تسريت 
مؤخرا حول مفاوضنات عع العراق ب 














١ 
لمأ بدات يعض البذوك الاجتبية في مصر بتنفيذ قرار البنك‎ 
مليون دولار‎ ٠١ المركزي المصري درفع رؤوس اموالها إلى‎ 
علما يان بعضيها بدا نشاطه في مصر في السيعينات. براس‎ 
. مال يتراوح ها بين ؟ إلى © ملايين دولا فقط‎ 
, أما فيما يتعلق بتحويلها إلى شركات محيرية مساهمة‎ 
فاشترط البنك المركزي أن لا يقل نصيب الجائب المصسري‎ 
فيها عن 6 من راس مالها لمن يرغب.في التعامل بالجذية‎ 

المصري متها . 






































. اله تتعدى نسبة الاستثمارات شي الولابات المتحدة إلى 
ناتجها الإجمالي ال 5 كها أن مستموسط النسية فى 
مجموعة السيع الكيان لا يتعدى 8ه فقط إلى الناتج اللحلى 


الصين وكوريا وروسيا يدلا من 
4 دولة) فإن سسيتاريق 





الإجمالي في حين بلغت هذه النسبة داخل للبايان 15.١‏ إئ 
اكشر من ثلاثة اضعافها في الولايات المتحدة الامريكية 
وضعفيها في الماتيا وانجلترا وضعف النسية في فرتسا . | 

أورد ذلك تقرير لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التي 
تضم 14؟ دولة صتاعية . 







وفي معرض تناوله للأوضاع 
الاقتصادية التي يمكن ان تقوم 
في الكتل الثلاث خلال السنوات. 
العشير القادمة يقول الخبير عن 
أسواق آسيا ان التعاون 
الاقتصادي بين الدول الواقعة 
على الحافة الآسينوية للمحيط 


















ااه 














المصدر : منظمة الاغذية والزراعة للأمم المتحدة 
ملابيل طن تجارة الحسوب. 
العساميسسة للقسسام 1157 


ا تكهن تقرير توقعات الغذاء الصادر عن منئمة الاغذية 
والزراعة ان يصل حجم التجارة العالمية من الحبوب خلال 






الأسواق 


ها في التاسع من اذار المقيل 
سيكشف اتحاد منتجي الماس في 





دي بيرز عن ايراداتهمن مبيعات 
الماس في السوق العالمي علما بان 
مخؤون الاتحاد حتى نهاية عام 
'؟15 تراوحت قيمته ما بين 9,7 


عام 55/86 إلى ٠١0‏ ملايين طن وان يبلغ حهم التسجسارة و؛ ملياردولار. 

العالمية من الأرز خلال عام *4 حوالي ".12 مليون طن , كما 5 1 

العاكدة من ا إكانت مبيعات منظمة 
توقعت المتظمة ان يصل اجمالي التجارة العالمية من الحبوب 0 تمن البيع 
الخشنة حتى حزيران المقبل إلى 55 مليون طن . يه السابعة لدي بيسرز 





في خطوة اخرى على طريقنة التقارب بين البلدين 
ا 7 3-37 وغ + # 
قرسا علمى الطريقة أن خاضة 
قلا يستفاد من تقارير مصرفية اوروبية أن مفاوضات هامة 
تجري منذ يعض الوقت بين مسؤوكين ماليين عن كل من 
المانيا وفرنسا بشان الإعلان وفي وقت قريب عن اقامة بنك 
مركزي فرنسي مستقل وعلى الطريقة الأمانية , وذلك في 
خطوة ضرورية لتحقيق مزيد من التقارب والتنسيق في 
السياسة المالية لليلدين وصولا إلى استراتيجية عوحدة , 
ودقول المحللون ان المباحثات الفرنسية الألمانية تهدف إلى 
خلق التجانس للعالمي المطلوب للدفاع عن اهم عمئتين داخل 
النظام النقدي الأوروبي وهما المارك والفرتك الفرتسي , 
واضاف المحللون بان انشاء البنك المركزي المستقل هذا من 
شانه ان يخلق الظروف المطلوية ويحتق الشروط الأساسية 
لانفاقية قادمة يين البذك المذكور واليوتدزباتك يهدف انشاء 
صندوق ذو إمكانات مالية هائلة من الاحتياطات النقدية 
للدفاع عن وضع لالقرنك بشكل خاص . 

هذا وتاتي المفاوضات الحالية التي وصات بانها في 
مراحلها النهائية لتضيف المزيد إلى مسيرة التعاون الوثيق 
والممين القائم بين أهم دولتين من دول المجموعة الأوروبية 
وقد سيق لأمانيا وفرنسا وان اتخنتا العديد من الخطوات 
التقاربية ومنها دعوة البوتدزباتك للبنك المركزي الفرنسي 
لحضور جلسته تصق الشهرية التي. يعقدها مجلس ادارة 
البنك بصفة مراقب » ومن جهته أعرب وزير امالية الفرئسي 
سابين عن تايبده لفكرة اقامة البنك المركزي المستقل . 













ارباح عام 154٠‏ بنسية 7/51 


وقد القت دي بيرز مسؤولية 
انخفاض المبيعات ؟97ذا على 

























عمنيات قطع الماس وصقله وذلك 
بعد فشلهم في اعادة تخزين الماس 
في الوقت الذي يقومون فيه يبيعه 
في السوق وسط تراجع الثقة و 
استعادة عافية الاقتصاد العالمى . 

وقد عانت تجارة ال ماس الخام 
كثيرا في اليابان التي تشتري 
حوالي /٠‏ من دي بيرزا - وهي 
نفس النسيسة التي تشتريها 
الولايات المتسحدة - حيث قسسر 
محللون تراجع عائدات الجملة في 
اليايان من الماس الى 717 خلال 
عام 13317 . 


وييئما كان الجميع يتوجه 
الى مركن صقل الماس البنجيكي 
في 'اتيورب' كانت أدي بيرن تقوم 
بشراء الماس . 





وقد اعترفت ادي يرز بانها 
انفقت أكثر من 2٠٠١‏ مليون دولار 
في هذه العمليسة الا أن ال محللين 
اعريوا عن اعتقادهم يان الرقم قد 


لتر 

07 ا 00 ١‏ 0 00 17 يصل الى ٠٠١‏ مليون دولا 

1 عمدو في تنقيح مؤلفاتكة . ورسالات 2 ويقول احد كبار المحللين ان 

الاج ستسير واطروحات. الدكتوراة . 2 فهاية الثماتينات شهدت السنوات 

1 : مسر واطروحسا 0 2 7 الذهبية لمبيعات الماس ويضيف 

| 5900 1 الغاروة/ 0 زلخككةه3 م انه كانت هناك ثلاث سئوات 
0 9 0 


0 ت - الصمل:١/.5بام+‏ يد تجاوزت فيها المبيمات رقم * 
و7 0 يي ملابين دولار الا ان هذه الرقه: 
0100220012220 ع دوارااان م 





أكبر : 


بن يشوازن قبل 


جنوب افريقيا والمعروف ياسم” 


9 














أمريكا الشعالية أنافتا" , إلا انه 
يحلول عام 5٠١7‏ من المتوقع أن 
تصيح 'ابيك” كتلة اقتصادية 
كاملة الملامح وسيقشرب الناتج 
ل 'ابيك الذي سيتجاوز 
الاقتصاد الأمريكي في ذلك 
الوقت من اح الانتتاجٍ 
لأوروبا والولايات المتحدة يعد 
أن إجتاؤت أبيك عقدا من 
.التوسع بلغت نسية التمقى 
السئوية فيه 5/ وهو ما يعادل 
ثلاثة أضعاف نسبة ال 

المتوقعة في كل من اورويا 


ات متصة التعاون الاقخصاتدق 


سا الاق 





ية بحلول عام +١‏ 
عام 1599 . هه 
المنظمة أن حتفن هذء 
يحلول عام 0+ 
يفوق نصصبب للولايات 
واليابان من التجاية الما؟ 
خلال هسام 190٠‏ يالك 





مسح اليابان على الزعسافة التهاز 





والولايات المتحدة ويتوقع 
الخبير إن تكون الحافة 
الآسيوية الشرقية هي قاطرة 
النمو في الاقتصاد العالمي . 
وإلى جائب اليايان التي تعد 
أكبر مصدر في 1١‏ المنطقة هتاك 
الاقتصادات اوسيوية النشيطة 
الهوتغ كوتغ وتايوان وكوريا 
الجنوبيسة وسنغقافورة والتي 
يمكن أن تحسقق معدل نمو 
اقتصادي ستوي يصل إلى 75 
في أعقاب ازدهار التسعينات , 
ومع حلول عام *؟٠٠‏ سيتعين 


جسم طبيعة العلاقةيين 


يصبح تعبير الاقتصاد دن 
يعني الصين وتايوان وهونعٌ 
كوتمع التي ستعود للسيادة 
الصينية عام 15517 هما سيتبيع 
للصين قاعدة صناعية سريعة 
التعاون الاقتصادي والتنمية 
سيبلغ نصيب المنطقة التجارية 


عسودة مستوقعة اللنشاط مسج 


4و 


تضاعل يسرعة عام 1ؤؤا , ؟خؤا 
مشيرا الى انه لن يكون هناك 
ازنهار آخر في تجارة الماس حتى 
عام 15414 وان توازن سوق الماس 
ريما احتاج ؛ ستوات اخرى . 

الجدير بالذكر ان اتحاد ادي 
بدرن يتعهد بيع معفم الماس غير 
المصقول الذي تنتجه انخولا 
واستراليا ويوتسوانا واسرة 
الدول المستقلة وتنزائيا وزائير 
اضافة إلى ما ينتجه الاتحاد في 
جذوب افريقيا . 

وتطرح الشركة الماس غير 
المصقول في الاسواق على نحو 
متضسيط ومطرد , عن طريق 
المركزية" عشر مرات في العام على 
حوالي ١١١‏ شركة مشترية يجري 
اختيارها بعناية فاكقة , وتقدم 


ووفقا للتوقملت ثم 
عسام 7٠٠١‏ يمكن أن عد 
الدول الأعسخهسام فس 4 
الاقتصادية الأورويية إلى 
دولة وستكون شذد ؛ 
الكتل الركخيسسسسة المساكث 
استقرارا 

أله نيتنا 


ويحلول عام 955 7 
البرازيل الدولة للسمايعة لاثن, 
تنضم الإتفاقية منطقة التجارة 
الأمريكية الهرة “اأشافت” الي 


تضم الآن دول أمريكا الشعاليية 









٠‏ فسقط وهي الولايات المتحسدة 





الأصريكية وكنذا والمكسسيك 
والمد وقع أن تضم حسقى كسام 
2٠٠0*‏ اضدافة إلى هذه الدول كت 
من تفسيلي والارجنتين وبخصة 
والبرازيل ٠‏ 

وبيتما يتسوقع أن تامسر 





لط الس + 

















الشسركات اكشقوية صذاديق 
الماس تراوح قيمتيا بين 2٠٠‏ | 
و 0؟ مليون دولار , ولا هدي 
الشركة المشترية الاخياردن 
الشراء اق عدم الشنراء . 








المعروضى للبيع في كل 'مقدطن' من 
"المقادير' الخمسة المأ 











بالتظر الى المستويات 
وفي الوقت نقيسه , دلي 


8 ماسة حجعها ١١5‏ قراريطيقدر سعرها بنحو ١١‏ مليون دولار 














والتعسحة لمستقيل الاسواق العامة 


اه 


هو جو 


الالنتحمك الاصريكي كي لعب أذور 
يادي عاخي رشع استمران 
تراجع تصسيبةه من الانتاج 
العنالمي إلا انه يتوقع أن 
دتقلص قسرة الولايات المتحدة 
الأمريكية في فرض السياسات 
الاقتصادية على شركائها 
التجاريين في آسيا واورويا , 


ويشوقم الخيرام الشيء نقسة 





للمنخامات الدوئنية مثل صندوق 


النقس الدولي » وقد دعا الكشير 
من لوجي مثل بول كيندي” 
عؤلف سقوط وصعود القوىي 
العتئمى الولايات اللتحدة , إلى 
تقليص التزاماتها الخارجية 
والدشاعمية وخفض تفقاتها 
كواجهة التدشور المستمس في 
نصيبها من الاقتصال العالمي . 


ويخنص الخيرام إلى القول 


أنه بغض التظطر عن الحواجز 


والحروب التجارية المتوقع 
احتدامها فإن الأسواق المالية 
وتءفقسات رؤوس الأموال 
ستواصل ربط المناطق التجارية 
بعضهنا باليعض الآخر . ومن 
نع أن يكون الدولار والايعو 
وانين أقوى العملات التجارية 
عي العالم يحلول عام +500 , 
ومستظل نيويورك المركز المالي 
التائق والرائد نلامريكيتين وفي 












الوق المالي مي فاراتكفورت 
صسماحبب !ازعامة متقدما على 
السسوق المالي كي لتدن والذي 
أن متقدم عليه حتى عام #ؤذا 
: وهذا التقييى سيعكس الدخول 
اأتاخر لبريئانيا في عملية 
الوعسدة النقدية الأوروبية 
زازسيك قو الاقتصاد الألماني 
اشسافة إلى تحرير سوق الأوراق 
اخالية الآئاني من القينود بعد 
طول أنتظار والمقدر ان يتم في 
منتصف التسعينات . وسيؤدي 
صسعود ثجم الاتتهماد الصيني 
إلى زديك حدق اخنافسة بين 
هونغ كونغ وطوكيو على زعامة 
المركسز المالي في الحسافة 





094 


قداصم بسح جع 





لحكل انحور 

















































































الأسيوية مع نكحصيط الهلدي , 
وستشهد الفترة المقبنة وصولا 
إلى عام 7٠0‏ استمرار للتغيير 
في سستراتيسجسات الاأسواق 
والاستثمار » ومن المتوقع ان 
يصل الطللب على السسع 

إلى 
مليار نولار عسام ١٠6:؟‏ 


مقابل 7٠٠١‏ مليار دولار عام 
للططية 


كوا ١١4و(‏ 


نهاية عام 1935 تراوحت قيمته مابين 8,؟ مليار دولار وغ 


مليارات دولان. 


ددرن" من منتجي الماس خفض ما 
كان اتفقت معهم على تسليسه 
بحقداي 4و في المكة (تسمح العقود 
أبرصة مع صنظلمة البيع المركزية 
بغفض من هذا المقدار في اوقات 
الشسدة ) مما يعني ان مخزون 
الشركة لا ينمو بسرعة . 

وفي العام الماضي تعين على 
أدي يرز معالجة إمر تدفق المإس 
غير المصقول من اتغولا على نحو 
لم تكن تتوقحه لان حوالي 6١‏ الف 
شركة خاصة كانت تسخرج الماس 
عن مسجاري الاتهار الانغولية 
الجافة ' ودم تهريب الماس هذا من 
انقسولا إلى انترورب في المقام 
الول حيث حاولت "دي بيسرز” 





شسراعه كله , وفي اوج هذا التدفق 


أنفق صسؤوبو الشراء في الشركة 
حوالي 4١‏ مليون دولار في اسبوع 


راهب . 


وتقدر فسركة “دي بيرن” ان 
شرعة ما تم تهريبه من انقولا العام 
الماضي بلغت حوالي ٠‏ مليون 
دولار هما يمثل زيادة عشرة في 
المشة على كقسصيسة الماس التى 
دحتاجها العالم : علما بان |نغول 
انتجت حوالي ملدبون قيراط من 
المأس غير المصقول عام 41ؤوا 
نشغت قيمتها حوالي ٠٠١‏ مليون 
دولار. 

وتوقف التهريب اخيرا من 
أذغولا بسيب تجدد الدوتر 
السياسي في الحرب فيها كما ان 
هذا التسودر تسسيب في توقف 


01 


انتاج الماس . 


#إسريبها من روسيا سبيت 
اضحلرايا في الاسواق الا ان شركة 
ادي سير تقول أن عقد الحسويق 
لخ وقعتد الشركة عام 154٠‏ مع 
تحاد السوفياتي سابقا ده 
شمعس سنوات يسفح َه 


المثة عن الانتاج السوفياتي خاري. 








سيطرة اتجاد المنتجين : وتضيف 


الشركة ان الماص غير الملصقول , ا لخاص بعدما كانت يات 


الذي يعرضى للديع في موسكو من ! 
جل تصديره إلى الغرب , خارج ] 
القذوات التي بستخدمها اتحاد :| 
المنتجين , دأقي في المقام الاول من ! 


هذه الخمسة في المكة . 
ولدى توقيع العقد صع ما كان 


دولار الى الاتحاد السوفيساتي 


سايقا وكان الضمان الذي قدمه | 
الاتحاد السوفياتي في مقايل | 
القرض مخزونه من الماس الذي | 
تم تقله من مسوسكو الى لندن , 1 
وتقول الشركة ان روسيا تمسكت. | 
بتعهداتها التي تضمنها العقد ا 


على رغم تبدل الاوضاع السياسية 


في ما كان الإتحاد السوفياتي ة 


ودفعت الفائدة المترتية 
القرض في الوقت المحدد لذلك . 
ويقول مايكل كولسسون , 
المحلل لدى مجموعة كريدي 
ليونيه لانغ' التي تتولى توفير 
الخدمات الماليسة أن مسا 


للارتياح بالنسية إلى الناشطين | 
غي اسواق الماس ان الاستقرار ! 
عاد الى مستوبات البيع الذي ] 


تحولاه 'منظمة البيع المركزية” 
وهي مستويات اعلى مما سهده 
معظم الثمائينات , الا انه يضيف 


أنه يتعين على الطلب إن يسجل 


نموا كسيرا اي حوالي ستة في : 


المئة سنويا , يعدما شهدت 


الاسواق عاما يلغت فيه نسية | 


التمي ١١‏ في المئة , اذل ما ارين 
للعرض المحتمل كنه إن يبا 


الاضافي ياتي من منجم شركة 
دي بيسرز الجديد في منطقة 


ترانسفال الذي سيكون اكير منجم 
للماس في افريقيا الجنوبية مت 


.. ملغ مرحلة الانتاج الكامل 7 


الأريعا 


ا والمطاطية فيما تنتمي 


دبا عار | ا 


تاد ابو ند 


يا دنم كه 





5 سنويا » ويتوقع البنك. 


الدوئي أن يتسفساعف الإنتاج 
الصناعي واستخدام الطاقة عير 
إلعالم إلى ثلاثة المسعاف مع 
حلول عام ٠١١‏ وتصل النسبة 
إلى ستة اذ اف في الدوا 
الصناعية . 


ل سس سس ا ا ل فضت ____س سس 


تون تبسيح 0٠١‏ 
مى الخطوطا الجوية 


| للقطاع الخساص 





تونس , 





| كا تقوم الجكومة التونسية 
أ قنريبا ببيع صا نسبته 7٠١‏ الى 


من أسبهم شسركة الخطوط 


: الجوية التونسية للقطاع الخاصس 
ا وذلك في اطار خطة التخصسيمي 
| في تونس التي يدات في عام 


وقد ألقت ددى بيرزء مسئولية اتخفاض المبيعات على تجا ٠ 1981 ١‏ وت 


خطة العام 
الحالي يبع عشر مؤسسات 
حكومية تحقق ارباحا للقطاع 


:1 يعس تقد 
مؤسسات القطاع العام الخاسرة 
وستترافق عدليات التخصص 
الجديدة مع تسجيل للشنركات في 
السسوق المالي وديع لسهمها 


| للمستثمرين في القطاع الخاص . 
الاتخاد السوقياتي , قدمت شركة | 
ادي بيرز قرضا يقيمة بليون | 


وسوسة , شركة النقل السباحي , 
وسركة المشرويات في متملقبة 
سوسة . 8 


: مؤسسة كانت تأبعة للقطاع العام 
| وقدرت ايرادات بيعها بحوالي ٠‏ 
١6 |‏ مليون ديتار تونسي . 0 - 

تند 5#/ من هلم < 


و 
المؤسسات لقطاع السياحة 


والصناعات التقليندية و١١/ز‏ - 


لقطاع المدناعات الميكانيكية 
22 لقطاع 
مواد الانشاء و١٠2/‏ للصذاعات 


| الغنزذائيية و4 اللتجسارة و١٠ئز‏ 


لصناعة المنسوجات - 


اجاني 6 ايز وحصل العاملون في 


بحلول نهاية الت نات ل | الشركات على 706 
5 الامر ان م 1 ١‏ 
3 لي ب م 
| 46 الف مساهم جديد الى السوق ' 
فينيشيا الواقعة الى الشعال من أ ١‏ 
| المسجلة هما يودي الى تتشيظ 
حركة الاستثمار والتشجيع على . 


ويتوقع ان تساعد عمكييات 
أمالية وزيادة عد الشركات 


التوقير. 


ع ١5-3١‏ رمضان 617١ه‏ الموافق 9 5 أذانر1557م العدد زكه) 





ممه بجوي ججروه مسج ه موسج رمعب م حرو يدهاو بعمسس طحم يحي ابي ار ا ا 111ص 
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'طدمل عنوان «تطبيق 
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الأسواق 
8 خلصت دراسة ميداتر : 
وإكاديمية اصريت حندثا 
ضرورة إخراج الشركات الخلدة 













شركات) الذين يتاثروا 
النظامية . مخاطر أل 


المخغساريات على . الهم سس 
تطبيق للتظردات ادالسسة 

واوضحت الشاحكة ها 2< 
النوياني في دراسستهسا 
تضهذتها أطروحة ماي 


حال 







غير الخطية لايجاد الحد ؛ 
كفاءة لمحفظة صانية في 
عمان الماني» أن التصاشد 
السهم في سموق عصان اثاثني 
يرتيط بامخاطر ليسذ؛ الست 
واكسدت على أن هذه لحب 
لسوق عسمسان المالي تنا 
ولحدة من المعتقدات اأركد 
في مجسال الاستشكممسان ومن 
العلاقة الطربية بين الحساك 
والمخاطر وان الخسيب الركيس 
لانعدام الحلاقة بين عاكد السدهم 
ومخاطره هو المخنارية على 
اسعار الأسهم والت بي ألم على 
نطاق واسع في موق شسمسان 





متوست قيم الصوائك 
مختلفة على الحد الأكثر 
متقارية جدا وارجحت نلك 


اي جركة شعني السهم السوقية 


مسح سدودة ب 720 مس سردا 
وهيوطا . 


واستتكجت أيضا سير عيذ 
من الشركات الأردنية 0 أثندد 
المالي ان المستتصرين 
عموما اشمية و ادبع 
كدلالة على الأسحان السوة. 





















































٠‏ الأول وهو التنويع العشوائي 
ويوصف باأنه استراتيجصية 
سلبسية وتقوم بيساطة على 












شسراء أسهم وسندات مختلفة 
بعيد! عن التمحيص والدراسة 


اكتائية لأوضاع الأوراق المالية' 
.المشستسسراة , ومع ذلك فسإؤإن 
استراتيجية التتويع المشوائي 
ذه أثبتت وبالتجرية انها 
تقال من حجم المخاضر إلى حد 
كدير , أما التوع الشاني من 
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استثماري سيسق 
ية الايجابية التي 
ع مساحبهسا هاري 
وتقوم الاسدر راتيجية 































منهج طريقة ماركوتيز 
الاستثمارية هذه بناء محففلة 























وقك وضع صساركوتيز عدة 
اشتراضات لنعونجه في كخلير 


المحؤظة الاستثمارية وهي : 
ن ااصفدين المميزتين لاي 
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0 عي ع اق د 


: نظريات ت امالية في سوق عمان المالي ‏ 
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© كل تقطة غلى منحنى الحد الأكثركفاءة تمثل محفظة مالية لها عائد معين 
وتقايله آقل مخاطرة ممكتة للحصول على هذا العائد . 








ا 


محفظة هي العائد المتوقع 
للمحفظة والاتحراق المعياري 
لعائد المحفظة عن العائل 
المتوقع . 

"أن المستثمر السسميتين 
سيختار الاحتفاظ لمحافد 
استثمارية كفوة وهي يهي التي 
تعطي أعلى معدل عن العائد مع 
قسر معين من المخاطر أو العمل 
على تحقيق آقل قدر من المخاطر 


أخغاطر , فطلي ! اعت صر الذي ١‏ مع قدر معين من العوائد . 


* - إن المستثمرين يحتفظون 
بمحافظهم لفترة استثمارية 
تكاد تكون واحدة لجميع, 
المستثمرين . 

المؤشر ال متفرد 

أما التموذج الثاني في تحليل 
المحفظة الاستثمارية فهى الذي 
يطلق عليه نموذج المؤشس المفرد 
0 والنظرية الأساسية التي تحكم 














لفن , 





8 ستحتفل بورصة لندن في 
مطلع اذار المقيل بمرور ٠؟؟‏ عاما 
على انشنائها في "مقهى جوناثان" 
الذي كان يشتهر يرواده من 
السصساسرة وصغار التمجار 


المتجولين وتحول الى مقر موحد . 


لنشاطهم ليصيح المقهى اول سوق 
هالي في العالم إساسه مقهى 5 
وقد استمر هذا الامر مدة ١8‏ عاما 
حيث اتفق 000 من تجار العاصمة 


البريطائيسة على اللساهمة. 


بخمسين جنيها لكل منهم لشراء 
مينى جديد للسوق المالي وعملوا 
على الفور على وضع لائحة ونقظام 
العمل بالبورصة التي ابقوا على 
أسعها القديم وفاء لبدايتهم 
المتواضعة في مقهي جوناث 0 : . 

ومضت عشسرون سنة 
اضافوا يعدها طابقا را 
للميتى - خصصوا به عدة غرف 
للتداول بالعملات غير الانجليزية 
ممما يوؤكد توسيع الإاعصال ويبعد 
سنولت اخرى اجروا توسعات 
أإضافية لليورصة لاستيعاب 
التزايد المستمر في الاعضاء . 

وفي عام 181 - أي مدن ١7١‏ 
سنة يالتمام - اصدر اعضام 
البورصة الانجليزية بيانا اشيه 
صدف لندن تك الايام . 

يقول البيان : البورصة هي 
اساسا سوق يعرض فيها كل هن 
إشححات القطاع ال 0 5 


واشار البيان الى التعاون 
الشائم دين جماعات السماسرة 
وجماعات المصاريين في ادارة 
الاعمال معا , واهمية تذميتها . 

وشرحت إحدى. الصسحف ما 
غعمض عنى ‏ الجماهير فقالت : 
يحتل المضاريون مواقع بالبورصة 
اشسيه بمواقع تجار الجملة , 
فالمضارب شتري ويبيع الاسهم 
والعملات , متنافسا مع غيره من 
المقاريين , اما "ريحه فهو ذلك 
الفارق الذي يتبقى لهمايعد 
عمليات ششراء وببع الاسهم ومقي 





1١‏ اس 





أقسسسة 4 عن الشركات حرو 









الاسهم تتائر بحركة السوق 
بشكل عام , هما يعني ان ارتقاع 
المؤشر العام يقوة يعني 
تسجيل الأسهم لارتفاعات 
متوازية كردة قعل لحركة 
السوق والعكس صحيح, 
وزيادة على ذلك فسإن حسركة 
السوق او عامل السوق كما 
بطلق عليه , هو القوة المنظمة 
الوحيطة التي تؤثر على كافقة 
في حين يفتسرض ان 
1 الؤكرك الأخرى محصورة 
ومحدودة لكل سهم على حدة . 
استنتاجات ميدانية 
على عينات من الشسركات في 
سوق عمان لمالي » خلصت 
الرسالة إلى عهجموعة من 
الملاحظات هي : 


ا 


في ذات الوقت ليسن مسموحا له 
بالتعامل مع الجماهير بل مع 
السماسرة , ووكلام التحودل فقط 
- ويعمل بالبورصة عد من 
السماسرة لتوجيه ال مستثمرين 
بتجرد تام , ومسموح لهم 
يعمنيات البيع والشسرام تظير 
عمولة يتفق عليها مع المستثمر 
مسيقا, ويلاحظ ان لائحسة 
البورصة تحرم على المضاربين 
مزاولة مهام السماسرة ! 

ومضت الاعوام , وارتقع عدد 
شركسات التسامين وصتاديق 
التعويضات , وشركات المضارية , 
بل واندمج يعض الشركات 
الاخيرة يهدف توحيد نشاطها 
لت هم جم المخساطر التي 
تتعرض لها مؤسسات المضارية - 
الامر الذي ساعد على تمو صللح 
السماسرة - كما تنافت موؤسسات 


المصارف والمؤسسات الادخارية - 
وما يعد الحرب العالمية الثانية - 
ارتفع حجم اتنشسام الشسيكات 
الفرعية للمؤسسات المالية - قي 
دول عديدة يقارات العالم - 


فساهم ذلك في الاتدفاع تدريجيا 
نحو "تدويل الاتجار بالسندات 
هما استوجب رفع مستوى قدرات 
البورصة الانجليزية واعضائها 
على التنافس عالميا , يل انضم 


اليها عدد ليس يقليل من اصحاب 


المصارف وشركات التجارة 


' والتامين والمؤسسات المالية 


المختلفة , ليس في بريطاتيا 


فحسب بل في خارج انجلترا ما 
دامت المراكز الرئيسة ياقية في 
بلادها الاصلية , كما متحت 
البورصة كل عضو يها حق العمل 
كسفسار لحساية انلخاص ‏ اق 
لشركة سعسرة , او تفاوض مالي 
»ثم بيع وشراء العملات تبعا 
للقوائين والتسعير الرسمي ٠‏ 
وفي تشرين اول حهةا , 
دذلت العقول الالكترونية , الى 
بورضة اندن واصيحثت الاسعار 
تعرض على شاشة كبرى يوميا , 
ومارس اعضاء البورصة الاسلوب 
الاني في تنفيذ التوجيهات اخالية 


: العلاقة بين الأسنهم 





> مو اتهم- 


© هناك مصاعب كثيرة ترتيط 
يتطبيق نظرية ماكوفيتن في 
التحنيل الاستثماري نلأسهم 
حديث يتطلب ذلك حسايات لا 
حضر لهامن المقارتات 
والتقديرات ويشكل يفوق في 
بعض الأحيان قدرات اكير ذاكرة 
كمييوتر معروفة , علاوة على 
أن عملية ج مع المعلومات 
ومقارنتها تتطلب تعاون وثدقا 
من قبل أجهزة شبه مستقة 
داخل الداكرة الاستثمارية » 
وفي المقام انثالث فإن نظرية 
ماركوفيتن هي نظرية معيارية 
بمعنى أنها تدل المستثمرين إلى 
ما يتوجب:عليهم فعله لا ها 
يجب أن يقعلوته . 


. الواحد صعوبة التعامل مع عدد 


هائل من المقارنات من خلال 
تقديم طريّقة ميسطة تمثل 
المختلفة , 

وتفترض الطريقة هذا بان 
حركة السوق هي 
الوحيدة للتي تؤثر على الأسهم 
متجاهلة العلاقة 
المتبادلة بين الأوراق المالية . 

.© من الصسعب للتنبوؤ يشكل 
ومواصفات الحد الآكثر كفاءة 
لمحفظة مالية في سسوق عصان 
المالي عند تضيق نموذج 
ماركوتيز نظرا لاتعدام العلاقة 
بين عائد السهم ومخاطره , لأآن 
تطبسيق نموذج ماركوتيز على 
صعويته نقاطا أفضل 
من تلك التي يمكن احسرازها 
بتطييق نموذج المؤشر المفرد , 
فإن نموذج ماركوفتين' يظل 
الأكثر استخداما في سوق عمان 


اما أبرز التوصيات التي 
خلصت لها الرسالة فهي : 

المضارية تعتبر السيب 
الرئيس الذي يحول دون تطبيق 
النظربات المالية في سوق عمان 
الماني » ؛ لذا فإن من المهم اتخان 
موقف جدي من جانب المسؤولين 
المالدين بهذا الشان ومن ذلك : 
- اخراج الشركات المفلسة من 
السوق النظامي إلى السوق 
الموازي ٠‏ ' 
- ابجاد طريقة لنشر المعلومات 
الكافية عن الشركات المتداولة 
بين المستثمرين في سوق عمان 


ا لكر ادراك اهمية 


متابعة حركات موؤشر السوق 
على اعتبار ان معظم هؤلاء هم 
عن حملة المحافظ الاستثمارية 


التي يصدرها لهم رؤساء 
استخدام 
التلفون كما كان في بداية انشاء 


اليورصة لم يتوقف او يختف , 
واختفت حكاية الحد الادنى من 
العمولة على العمليات المالية » بل 
اصبحت "العمولة تناقش صراحة 
بين السمسار والعميل , وتحطمت 
حواجز عديدة امام نمو الاسواق » 


واجتذيت لندن اعدادا كبيرة 
سنويا من المستثمرين العالمبين 
والمصرفيين اصحاب التشساط 
المتعدد في عدة دول , واصيحت 
يورصة لندن تلعب دورا يازا - 
في أاسواق المال العالمية , بتصاعد 
تاثيره عاما يعد عام - وصقه 


صحفي بمريكي يقوله: ان 


. البورصة الانجليزية تتمتع بميزة 


لم تمتلكهاهن قراغ وهي 
وجوبها الاقتصادي وسط المسافة 
الزمنية ذيويورك وطوكدو , مما 
ساعد البورصة اللندنية على 
بقائها اكشر اسواق اورويا - 
المالية - ربحا , ومرونة , وفاعلية. 


لقد اصيحت تلك البورصة 
التي تحتفل في اذان القادم بمرور 
٠‏ سنة على تاسيسها في مقهى 
جونائان - تحمل اسم "برج 
البورصة منذ ان حجري اعانة 
بذنائها عام 137 , ياسلوب 
الابراج حتى تشيسع لتوسعات 
القرن القادع , وقد حافظوا على 
رفع شعارهم القديم في متتصف 
الحائط الهتدسم الكلاسيكي الذي 
يعلو الباب الرئيس لليرج - شبعار 
“كلامي هو التزاعي'. 

وقال احد رجال البورصة 
الانجليزية في نهاية العام الماضي 
لصحفي امريكي :“نحن نلتزم 
يوعودنا وكلامنا حتى الموت , 
وارياحنا في ارتفاع مستمر, 
مقايل انخفافى في معدل اعمارنا 
فالاغلبية منا تصساب غعادة 
يالذبحة الصدرية وامراض 
شسرابين القلب وهو الثمن الذي 
تدفعه لتجاح يورصة المقهى دون 
توقق ”. 


القوة المتظمة . 


























الأسهم الفرادسية اعملت ٠١‏ والسندات 
حققت افطل نتائج في ايطاليا وكندا 


للم 

أقا بتبين سن واقع دراءسة مقارنة 1 ص يست 
للتجارب الاستشماري دة قر 0 
العشر الماضية أن 00 العواشل تحققت على الاستثمار في 
الأسهم الفرنسية » وطبتا تلدراسة فإن استثمار ميلغ مائة 
"ليون 0 الأسيم الفرئنسية خام *118 اضصحت تفايل 

ان 7ه دولار , على اقتراض أنه 559 
استثمارات متجددة ؛ ويلقة الدولار ا 
الفرنسية أفرزت عوائد سذوية لا تقل عن /"١‏ وذلك إذا سا 
أخثنا بالاعتبار تراجع الحائدرات طيقا لموؤشر أسعار 
المستهلك الأمريكي . وقد تجاوزت عائدات الأسهم عائدات 
السندات الحكومية والادخارات النقدية في ثمانية أقطار من 
ضمن اليلدان الحعشر انتى شملتها الدراسة , وفي حين أن 
الستدات اظهرت نتائج اتخيل في كل من كندا و(يطاليا فإن 
العكس حصل في اليكان الآخرى . 

ويعرى السيب في الأداء الجيد للسندات في كندا وايطاليا 
إلى حقيقة ان الاقكن راض الحكومي الكبير حافظ على معدلات 
الفائدة أعالية أما أفضيل أداء للادخارات النقدية فكان في 
ابطاليا حسيث يلم السائد السنوي على الاستثمار في 
الاسخارات التقدية .١‏ كيز . 







































55 مود معت أمامعة 1903-92 ركصمم؟ 5 مذ 
دست للا عقومه قري ووناادةع بتو 
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سندات الدين فى البنوك الامريكية ‏ 
تقيم بالأسهار الجائية في السوق 










#ا تحاول البنوك الامريكية إقناع مكتب القباسات المحاسبية 
الكالية يأجراء بعضى التعديلات على اقتراحه الذي بطاليها 
بفسيم مسعظم سنواته للدين بالاسعار الحالية في 


0 الاقتراح إلبشوك على تقييم محافظها 
الاستثمارية يحيث تقدرب من القيمة الحقيقية للسوق . 

وواجه القرار معارضة قوية من جانب البنوك التي 
اوضحت انه ينطوي على مطالبتها بتعويض سندات الدين 
باسعار السوق الأمى الذي سيتسيب في تقلسات حادة في 
رووس اموالها . 

وقال المسؤولون فى تلك البنوك إنه لتجننٍ مثل هذه 
التاثيرات فإنهم مضطرون لطرح سندات قصيرة الاجل وإن 
كانت تتميز بدرحة من الثبات والتماسك . 

وقد-إشار مكتب القياسات المحاسبية المالية إلا أن 
اقتراحه لا يزال يسمح للبنوك يبحيازة بعض سندات الدين 
وفق التكلفة المبدئية . 















بجح رسع ب و لو كلو ا ل 1 




















اليمن يستبدل الديتار والريال 











8 طرح للتداول مؤخراأً , ولاول مرة منذ توحيد شطري اليعن 

ابا ١59‏ , عملة ورقية جصديدة من فئة إل ٠0‏ ربالا , ولن 
تلقى الاوراق النقدية الجديدة التي تحمل لاول مرة شعار 
الجمهورية اليبعنية العملتين الحاليتين (الريال والديذار 
الجذوبي) لكنها ستحل محلها تدر: 

والشبعة الجديدة هن الدفحة الازلى من خسية نبلق متياري 
ردال من فكة الخمسين كانت المصادقة على طبعها قد تمت في 
كانون الثاني 141 . 

ويتم الآن طبع مبلغ ٠٠١‏ مايار ريال من الاواق الجديدة من 
كل الفكات ستطرح في الاسواق قرييا 

والاوراق الجديدة قباسها !/0216١‏ ملم . ولونها اخضر 
فاتح مع.وجود زخرقة باللون الازرق والبرتقالي الياهت 
والينتقسجي الزاهي , وتحمل علاماتها المائية الشعار الوطني 
للجمهوربة الديمتية وسط دقش بارز 
























رمضان 


نواعم - الداود سنتر - شارع مكة هاتف : 411119 





الأريعاء ١١-٠١‏ رمضان ؟51١ه‏ المولقق 5 5 أذار؟155م العيد (59ه) 


جد سداد جم بسكن 000 


311 ا 





ريق حمر هاعم 


ممعم ماع راج انو 





وم 


























لما سنن 


ا 
ا 





ٍ 
ا 








ا 
0 





ةا 


التحليل الأسبوعي لسوق عمان المالي 


للفترة "1/٠١‏ وار ور وو 


6 شهد سوق عسعان المالي 
انخفاضا في حجم تداول هذا 
الأسيوع مقارنة باللسيسوع 
السابق , حسيث سجل حجم 
تداول يقارب 1.١‏ مليون دينار 
مقارنه مع حجم تداول الآأسيوع 


السابق والبالغ حوالي 1101 


مليون دينار , أي يانخقساض 
تسيته 204.7 . أضا عيد الأسهم 
المتداولة التي سجلها السوق 


' خلال هذا الاسبوع فقد بلغ 0.؟ 


عنليون سهم ؛ نقذت من خلال 
ه؟ه. ؛ عقدا . وحول مسعدلات 
التداول اليومية والتي سجلت 
على مدار خمسة ايام تداول »2 
فقد يلغ المعدل اليومي لحجم 
تداول هذا الأسبوع جوالي 1١.4‏ 
مليون دينار مقابل 7." مليون 
دينار للأسيوع السابق . 

وعلى صمطلمصيد الحركة 





البتوك 
221 


الخدمات 
1655 


سس ا 


53 
ا 2 


القطاعية لحجم التشاول , فقد 
احصتل قطاع الصناعة المرتية 
الأولى ‏ حسيث حقق ما مقداره 


الإجمالي , واحتل قطا 0 
والشسركات المالية* و2 
الشاتية بحسجم تداول سقداره 
٠ ١‏ مليون دينار ويندسية 
1 قلاه قطاع الخدمات 
حيث حقق حجم تداول مقداره 
5 مليسون وبنسيسة 7215.8 
واخيرا قطاع التامين يحجم 
قداول مقادره ٠."‏ مليون دينار 
وبنسية 7 28 ل 3 
اما عن عمستويات الأسعار , 
فقد أظهر الرقم ائقياسي العام 
لامسعان الإسهم لإقلاق هذا 
الاسيؤع تراجيعا ليصل إلى 
1.5 تقطة مقارنة مع كاعا 
لإغسلاق الأسبوع السابق 


التوزيع القطاعي لاحجام التداول نلفترة من ١7/؟‏ ولغاية 2000 









بإتخقفاض مقداره ٠.4‏ نقطة أي 
ما نسيته 7٠0.5‏ وعلى الصعيد 
القطاعي فقد انخفض الرقم 
القياسي لقطاع الصناعة ١.‏ 
تقطة , آي ما نسي ته 4.ءز 
ولقطاع الخدمات 1.5 نقطة , أي 
ما نسيته 1.5 ولقطاع “البذنوك 


والشركات المالية ٠.4‏ نقطة , 





ا ولدى مقارنة أسعان الاغلاق 
الشركات المتداولة أسهعها خلال 
هذا الأسيوع والبائغ عددها الا 
شركة همع أسعار اغلاق الأسبوع 
السابق2. فقد تيين بان *٠‏ 
شركة قد اظهرت ارتفاعا في 
اسعار (سهمها , بيتما انخفضت 
أسعار أسهم 78 شركة , في حين 
استقرت أسعار الأسهم ل 8 
شركات . 


1 قط م 


وو 1 


الكت ةجر احم 


النضرزة الرسمية لأسعار صعرف العملات ال'جنبية الرئيسية الصادرة عن الينك المركزي 





١ اسع‎ 












كحاية, 





الا 


خكا,ى؟ 


لكرسية 


م و لقف 0 ا للشوية 


ان اللين 
كمرم ا لامكرى / قوزرم , 
ا لامر كز أ مركو 1 
7 عهية : فكأكرة 
لدان انان رن كك أمم, 11 


قم 


أ#ككرة | مايه 








1 نكا 





ارام 






لخدام ينذا 








7 (تسليم فوري) 
1ى/؟ 
مردكة١ا‏ شرءكه١!ا‏ شرعأاه!ا 


علط أده غكاز تي كة11 مرلاكا ' ككنا 
51 






ره ا ممرة كله 


وي 0177 ناما 6 
ايديل 


وتكار 6 


المهكلن 


ا 









لقنا 
| نيلك 


الجلدر الهولندي 


لاون لان نهييدًا النننن 1 
ف فقن 
48 116 














ننةل 
١‏ المدكة 
10 
أفكلل 
11 





01# 


نينثا 





نتن 





' الاسكودوء البيسيتا ء القرنك البا 


حنا ابو عيطة - قبرص 


تابع اندولار الاشريكي تعنامله داخل تطاق متحندق منقايل 
العملات الاوروبية , الا انه هبط يبشدة مقايل الين الياياتي بعد 
التعنيقات انتي ادنى نها رسميون في الولايات المتحدة واليابان 
» والتي تطالب برفع قيمة الين لتخفيض الفائض التجاري 
الهائل بين الولايات المتحدة ولليايان , قفي بداية هذا الاسيوع ,. 
بيعت العملة الامريكية مقابل سعظم العملات الاخري, تباعا 
للاراء المتقلبة حول مخطط الرئيس كلتتون الاقتصادي ومدى 
تاثيره المستقبلبي على اقتصاد الولايات المتحدة , اضافة الى 
التوقعات بشان تَخُفيض نسب الفوائد الامريكية مجددا . 

ايضا , فقد أوضح رئيس البنك المركزي الامريكي غرينسبان 
ان الينك يدوره سوف يدعم حركة النمو الاقتصادي الى اقصى 
حد ممكن , بيذما يتايع الكوتغرس الامريكي تعامله مع لدارة 
كلنتون للتمكن من تخفدض العجز الفدرالي , وكرر غرينسبان 
مديحه ننرئيس كلنتون لمجهوداته بشان تحقيض العجر » 
موضحا ان التخفيض الناتج عن نسبة الغوائكد الوسطية 
وطويلة الامد سوف يكون له التاثيير الواضح على وضع 
الاقتصاد الامريكي , وتتوقع الادارة الامردكية ان يرقع المخطط 
الاقتصادي نسبة للنمو السنوية لاجمالي الانتاج الداخلي 
بمقدار 0,7 خلال عامي 1997 - 1414 , موجدا بذلك حوالي 
٠٠‏ وظيفة اضافية قبل نهاية عام 1994 . 

في اليابان , اوضحت وكالة التخطيط الاقتصادي يوم 
الخلاثاء الماضي » ان المؤشر الرئيس للتوقعات الاقتصادية 
الخاص بالحكومة , بقي تحت المتطقة الحرجة في شهر كانون 
اول » مشيرا ذلك لتحسن بسيط في الاقصاد الضعيف على 
عدى الشهور القادمة وقد سجل دليل الموٌشرات الراكجة ,7/59 
في شهر كانون اول , ويعتير هذا الشهر التاسع على التوالي 
الاستمرار الدليل تحت معدل 26٠‏ . 

وفي اوروبا , تابع المارك الا ماني الضغط بقوة على العملة. 
في المملكة الملتتحدة والعملات الاوروبية الاخسمرى وبالذات 
جيكي والفرتك الفرنسي ». 
وقد اثر القلق حيال امكان استمرار التظام النقدي الاوروبي قبل 
أن بحين موعد انتخابات البرمان الفرنسي في متنتصف ودهاية 
الشهر الحالي , على معظم العملات الاورويية بيتما بقي المارك 
الائاني المنتفع الرئيس من التخوفات حيال التظام النقدي 


الاوروبي 


اقفل سعر الدولار مساء يوم الجمعة الماضصية على 1,7454٠‏ 
مارك الماني و ١14,٠٠‏ ين ياباني , مقايل ١,58١‏ و 134,:8ا 
قبل اسبوع من ذلك , كما اقفل الجنيه الاسترليتي على سعر 
5, دولار أمريكي و ٠74,؟‏ مارك الماني مقايل ١,421٠١‏ و 
لفكهكية 





11314 05 


3 صن عدم درن 
عهأله0 ع5 :كم 3021 رعلا 
عله نستفددينا 





لانسدن 2 


عط قلمم علاتهته “سويد غ15 
عم تععك عصة 15 هصمة 
وما أه دجنة د ,»تدحت ) .مز عصحة 


عد كا جعت «اقتلهما عامجا بوث 04 
مط عصط ,كعممد 12820 م 6ئ2ز بيط أله هد 
د صا عدر ججرة عط جما كقهمد عتحعصمك 


ادكه همه 2هزلر_ 1026 
15+ 23+ ا كفم ا كك 


ص1 72قر 
1 1514 لمة.:] 
1253 5256 


دم 











أعداد : تاصر الجندي 


كلا واصلت أسعارصرق الدولار 
تراجعها مذ يداية الأسيوع 
الماضي في الأسواق المالية 
العالمية ويعرّى هذا للتراجع 
إلى تياطقٌ عام في تشاط 
فاعلبات الاقتصاد الأمريكي كها 
تتنسير إليه معظم المؤشرات 
الاقتصادية الصادرة -كذلك كما 
ساعد على اتخقاض اسعار 
صرق الدولار كان لحصمى شراء 
إلين الداياني مقايل بيع الدولار 
حيث استمر سعر الين بالتحسن 
وليصل إلى مستوى ١15.5١‏ 
بن/دولار وهو أعلى سعر له 
على الاطلاق وكذلك ضعف 
الجنيه الاسترئيني أمام الين 
وليصل إلى مستوى ١18‏ 


















د وحمت 6 














1 ج312عهم لنيدثينا 
٠5‏ لهماط طون 
تحح ‏ لوصوصنة 
68 0 0-26 303- 
37+ 10.6 20س 
94 - 27 0- 
34+ 92 + 8 - 
9 - 3+ 155- 
35+ 000+ 00 23م 
0 41+ 46 - 
278- 0 - 6 
1.4 65- 7- 
7+ 114+ هد 
+245- 50 + 40 - 
8د 0-74 07ه 
04 02+ 0-- 
11+ 28+ 4.4 
118- 10+ 19- 
9 + 49 + 5كة - 
54 ا كمكح 0 116 





او اا انتوم اننا طن عط ا للش لابو بن ةا ب بون ا جنا لطا ل بت اق توت الب لوا لجخ لاي 10 
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32-1٠١ الأريعاء‎ 


وول ستريت جورنال - بيزنس ويك فورنشع .| د 


استمرار تراجع أسعار صرف الدولار 


















متحاسة 


له 


ب 0 0 

: عم العها 
لل 

مقن 5-3 


يجكيه سكو آكل | في نهاية الأسيوع لماضي | 
مو م 3 ع اسعاره مرتقعة ١‏ 
وهذا ويتوقع أن يستمر سعر )- ومن التاحية الفنية فإن 
الين بالتحسن مستقبلا ولا 
سيما يعد اجتماع اعضاء الدول 
السيع الكيرى الصتاعية 7© 
والتعقد في لتدن والذين 
سيكون محور إجتماع لتقوية 
سعر الين على حساب كافة 
العملات الأخرى وذلك لتسوية 


م ا ملعتا لماكل 
لد 1١‏ عكمه.١ا‏ عارك , وان 
حواجز المكقاومة هي : لا 5 
مره" أل ملككمه ل لاككراا, 
مكمه ١‏ عارك . 


العجز التجاري القائم ما بين 
اليايان ودول العالم , وعساد 
يلوح في الآفاق تخفيض أسعار 
الفائدة على المارك الا نَ 


0 اعمجلسادارة 3 


ويرى الدولار على المدي 


قصيدى مدخ عفنا وقد يحاول 
اختراق حاجن الدعم ١.51١‏ مارك 
والتي قد يصل سعره فيها إلى 
٠م‏ مارك .اماإذاما 
استطاع الدولار اختراق حاجز 
إل 1١.556‏ مارك فإن الدولار 













للق ليوو روصن 3 
2 
06 فك 3104326 مدي ممما ولد ولاو كه اموي ل ا 01 كتكهن80 مإجويا 
مملومة ممة ونا ممع نه أعمن5 [721ل؟ اع عبط ع[ططدهنده؟57 م06 كعصه تا ماعوديت جره رطوتط لمعم ح ّ 
.كع107 0.396 علعهس عم عله نط م10 ها كعه1كم عحقطك غتط دصو مععمممه عط عره 02 أ 
0 
مسر 57 - ضام لصم ْ 
8 - 02- 13572 2126.5 1603 مسعمية | 1 
يد 2+ 6م10 135.4 12103 نومع 0 
26 - 12+ 5395.4 2060 205708 حصت | 15 
0-08 438 2017 5559 5204 هد | : 
5 ع د فاه غ120 1616 1266056 بصصحمة | د 
0 + 20+ 1857 2155 205 مصملامم | 25 
62+ 00 14+ 2201.8 .مهم 2 0 ومم؟ ونا 
3 05 + 359 5516 5025 3 
0-58 3م- 143054 238012 ١‏ 168632 عوط ا 
113+ 20+ 1140 16613 13 «ممعومة د 
د 2-7 336.0 260 6016017 عق طايمد 2 
22 - 2- 179.5 26.5 2129 سود | < 
65 + 0 63+ 650 1045 579 صممسمة | 5 
153+ 0 هة- 1670.1 2048 004 ا لممامعح او 0 
06+ 02+ 221.0 ,265.8 2160 ع ِ 
730 + 645+ 5336.6 31 3323 هك | اذى 
9 - 0 88+ 5ك257 51.1 505 +ضيمه | 2 
جات تمتعصسطا 3 ا سيصو ١‏ _امحم لس كماما اميت بوساصداة معو مقا 7 
0 كهعنز 1102 هذ 8156 10 لكوم 1و جلاتومعع رع وح فوط تودي ممع تعآهة 517 اهنا ويلك باعيجوجر 


تنا وبع وامع لمعيه صق 0396 وط علمومطة توعدممر 5اتمدمةر ممعم عتمقد علطا ص1 “ازتقتاضةل 
6596 10 1202 مل6كمع! عصرلوم عتعطل لمعجوما ولمقط سقذاة مهت .ك5 
(1953 21 بمسصط) مم لا كطاد أكدكوتا 


بصعي رصصوص 
ا00 كتمخر صو كلصحط لجل مد سد بمودع_ مود »برعت مرا 6 
خقصصط كدوم عامدم ‏ جيمو ‏ كطيمويك - كطصص» 3 وام لحم سبصسة 0 
كضهمم 3 مسوم عناصم 3 زعم كك 

م 5.56 5.0 522 578 لت .10 5.78 575 > 87 + 0 ملتمصيمع 
723 للنكن 25 2.39 دى2 1175 5.0 2530 ©ه 706 + 07+ اواك 
525 6.13 52.54 824 م5.56 550 5.50 5.58 صر .7 + 7+ النسسة 
1188 839 779 01175 1000 0 0 1125 ممم 57+ 087+ سصمع 
537 أاقه8 5657 6.67 26 11.00 55 50 صر 8.1 + 10 لموصمة 1 
652 8066 0 673 6 10.50 802806 صم دم + 42م م تعماصم 
0 114 04 1134 0 1275 1016 1138 جم 45 + 0 10+ سسا 
+424 328 5.08 لضع 3.03 2.50 5324 309 صر 0.3 - 24+ النسدايما 
10 13750 71 23 11.35 5250 1775 1 172593 جسم 55م 14 - الفط 
8 940 0151 939 006 1175 05 580 | صم ككم ا جم ممم 
ليم 5.45 2494 250 ك5 550 احم 37 + 1ن + مموابو مد 
017 5135 829000 056 700 01062 5اله ‏ ©« 37+ 300+ عا 
58 313 6200013 18 50 5 291 ا ص 7م كقدلم فكنا 


نان تمقولوسة .4.056 كنم وجل 7 كاصخط 9 لقم 6.016 عامص :101 بإهله 7 ,90 


مهما أت صم ولم 08 عه »اذا حامس وشروةا تالت كام تالا جالهرية 0ن / 
بح اوحار موجه ! مهفتي دتسصت أن لصمة تسرد وديم 0 






















تدزياتك ع الاسنوع القاية برى عسرتفعا وللستوى ١.07١‏ 
شرب . مارك 3 
ور الذي عزز من سعر الدولار 2 










65 0652 اطهحو1_] 
172051068951 _| 
62 0698 إؤذم*18 | 
2025_5625 | 


51 لا ا 
0-2 
0 لتلا 
















١‏ 5 قمع «معمبااح 








0.1 0 
1م 0 61 125هقم 

































7 كنا لإكللكتع1 3-0000 (امولممم ) مذ ووعه بوط مهر3 0 
.3.396 كطام 6 ,3296 5م 3 المو طم 


انها مقمط إثلة كمتمد؟ إبدة رذقلا مسلاميز _جى لهاسة تعيسم ‏ تماد سايكا 
دسملا مدال يورساطابا مملالة ومصيدة سمو لسؤيسة ادام اليم 








.)05( رمضان 1815ه المواقق 5:9 آذار؟119م العدد‎ ١ 
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كتب علي أسعد 





# ابح مفهوم الآمن الغذائي 
من إولى اهتمامات دول العالم 
المختلفة لما له من أهمية كبيرة 
“في توفيسر الامن الإجتماعي 
والاستقرار لهذه الدول 


هه وشعوبها » واصيح هذا المفهوم 


1 لابقل أهمية عن مقهوم الآمن 








:1 ا 


8 


سس ا | 


0ك 
6 منومة 





0 ع 101 
ممم ممم ك1 






أ دعاتئلة 
«سسوام 


تدده 











العسكري بل أصيح من ضسمن 
مفهوح الأمن القومي بمعتاه 
الشامل . والأردن كغيره من دول 
العالم اشتم بمفسهوم الاصن 
الغذائي وتوفير حاجات 1١‏ 
الأردني هن المواد الغذائية 
تحقيقا للاستقرار الاقتصادي 
والإاجتماعي للاردن رغم كل ما 
يكتنف الاقتصاد الأردني هن قلة 
الموارد ومحدوديتها . 

ويظهر اإهتمام الاردن لهسذا 
الموضوع هن خلال دراسستنا 
للميزان التجاري بشكل عام 
وتجارة الحواد الغذائية بشكل 
خاص,ة جم الصادرات ٠‏ 
الأردنية من المواد الغذائية قفز 
إلى ٠١8.552‏ مليون ديتار لعام 


سو 113 بعد صا كانت +4ؤ١./ا؟‏ 


مبيون دينار لعام 194١‏ وبلغت 
97لا مليون ددتار نهاية آب 
67 . وأن نسبة الصادرات من 
المواد الغذائية بالنسية إلى 
لمجموع الكلي للصادرات كانت 
في حانة تزايد من (27/5.8, 
1014م خلال الفترة 
حتى نهاية شهر أب 
559ا .' 

ونظرا لعلاقات التسشسايك 
والاعتماد المتبادل ما بين دول 
العالم المختلفة وما فرضته 
نظرية تقسيم العمل على 
الصسعيد الدولي من تخصيص 
الدول ة في مسجالات محصددة من 
عام واعتماد التجسارة 
الخسارجية على هذه النظرية 
التي توفر كلمايقول 
الاقتصاديون مسيزاث تجارية 
نسبيةلمختلف الدول التي 
تدخل في حلقة للتبادل الدوني , 
فإن الأردن ويتاء على ذلك اعتمد 
نسية معينة على الاستيراد من 
العالم اكخارجي لجزء من 
حاجاته من المواد الغذائية 
والتي بلغت 5خ 16م مليسون- 
ديار عام 193٠‏ وارتفعت إلى 


3 













سعؤتيون / يستئمرون ٠٠١‏ مليون. 
دولار في شركة ازياء امريكية 











للشركة الامريكنة وهر من تفدهر 
بيوت الازياء اذ تبلغ قيمتها 















اإمتيارا دلت خاصة لشركات 


مستثمردن اوروبيين اخرين 

ابأن ارباح شركات الطيران اليوم 
أوخدماته! تعتمد الى حد كبير 
فوارق الخدمة وامتيازات 
اولويات الاقلاع والح الصصياتة . 















كما إن هذه المطارات الوطتية | ١‏ 


تزاية نضة | 






0 
بجللفن ١‏ مليون برخار عسام 
لكذل. 

فقيما ١‏ تجاوزت مبيون 
ديشان نهاية شهر آب 
47 ورم انخفساض 
المستوردات انكليية فسإن 
المستوردات عن المواد لغذائية 
زادت بنسية ضصتيلة جدا , 
وكانت د إذات 


الغذائية إلى المستوردات الكلية 

4 عام 1440 , وزادت إلي 
00 عام 1441 ويلغت 
5 حتى شهر آب 1997 . 
وهذا دوكد أن الأردن يعتمد على 
التجارة الخارجية من خلال 
المستوردات الأردنية في تلبية 


ان الاهمية النسبية للإنتاج 
الصتاعي انقدخ لكي لا زانت 
متدتية فهي 2 5.» من 
مجمل الانتاج 1 
ورغم ارتفاع رقم ل 
1 إلى 154.5 عن عام 
الأساس 1904 , واتخقاض 


الرقم القياسي للإنتاج الغذا 

إلى 744 نتقس العام 0 
عام 1ؤؤا عام الانتاج القياسني 
لمختلف القطاعات قد حقق قفزة 


8 فيْها كسان للرقم 
1 العام للإنتاج 
الصتاعي 2526.4 لتفس الجام , 


ا و وافلا لطا 


التصحيح الاقتصادي" ومحاولة 


ضيط النفقات الاستيرادية 


بشكل عام , وهذا يؤكده أرتقاع 
الرقم القياسي للإنتاج من 
المواد القذائية لعام ١341‏ الذي 
سيعمل على ثيات ال مستوردات 
إن لم يكن تخفيضها عن الاعوام 
السابقة , : 

والأفمية العظمى التي 
يونيها تمع الأردذي 
للاستهلاك الغذائتي تظهر من 
خلال التقظر إنى الإهمية التسيية 


لنفقات المعيشة حيث بلغت 
اأاهمية النسبية لانفاق المجتمع 
على المواد القذاكية من مجمز 
تكاليف المعيشة 7258.57 وهي 





أكثر من 774 من نفقات المجتمح الازدني على المواد الغذا نية 








1 ارقم القبلسي لانسعر اماد الختلية اقل من الرقم القيلسي للكاليف المعيشة لعام 1111 يفطل سيلسات المحم الحكدمية 





بداية عام 1941 شهد لإتفاع الخبز العربي الى 48 فلس / كقم والخبز الفرنجي 17١‏ فلسا/ كخم 





جدة التجت لزني اغالية شهدت 


قنزة نبعية حليا . والمواصفة الازنثية للمواد الفائية لترفع بن نسسبة الججدة 





جزء كنبِير ومهم من حاجاته 
الغقنذائيسة, رغم تزايد 


المستوردات الغذائية بمعدل اقل . 


من تزايد الصادرات القذائية 
الآردذية . فالفجوة الغذائية من 
خلال الميزان التجاري لا زالت 
كبيرة , فقد بلغ العجز التجاري 
الأردني غذائيا 208.748 مليون 
ديتار عام +145 وينسية 759,64 
من العجز للتجاري الكلي » ورم 
مطلق إلى 14.545؟ مليون 
دينار لعام 1941 فإن نسبته 
إلى العجز الكلي زادت إلى 1516 
لعام 21441 قيما يلغ العجز 
التجاري غذائيا 8.148 مليون 
دينار العام 1557 وينسسبة 

من العجز الكلي . 

وعلى ما ييدو أن الأردن رغم 
مايطرحه نظريا حول أهمية 
توفير الامن الغذائى الأردني إلا 


.وبذلك قإن الرقم 

للإنتاج لعجاف" هن المواد 
القزائية لعام 19417 تجاوز 
الرقم القياسى العام للإنتاج 
الصناعي , وهذا ما يقسبر 
ارتفاع نمسبة الصادرات 
الأردذنية من المواد الغذاتية إلى 


' المجموع الكلي لتصادرات لعام 


7 عن الأعوام السايقة , 


وبالمقابل انخفاض العجز في 
الميزان التجاري كارقام مطلقة 
رغم أن ارقام المستوردات من 
المواد الغذائية حتى نهاية شهر 
آب لعام؟ة4ا ولا تعتقد أن 
تدجاوز المستوردات القذائبة 
لعام 1141 الاعوام السابقة 


نظرا للاجراءات الاقتصادية 
المشمار إليسهسا في برنامج 


أعلى نسية اتفاق مقارنة باوجه 
الانفاق المختلفة في المجتمع 
الآردتي ونظرا لهذه الآأهمية 
النسبييةة لثأعالية للصوان 


الغذاكية فإن الرقمٌ القي 

لأسعار المواد الغذائية وصل 
عام 94١‏ إلى 1539/5 وهو 
#قل من الرقم القياسي لأاسعار 
جميع المولد الأخرى الذي وصل 
إلى 21"8.5/ لنقس لعام , وهذا 
يتطيق ايضا على عام ١145‏ 
لشهر تشردن أول حسيث كان 
الرقع القياسي لتكاليف المعيشة 
العام 717.9 قيها كان الرقم 
القياسى لتكاليف المواد 
الغذائية كوا وهي اقل 5 
الرقم القنياسي العام . أي 

ارتفاع تت المواد ا 
كان اقل من ارتفاع أسعار المواد 


جد مسح د« سمس قو رتور مسالط قالطال ا 





ا 


0 بالمجمل العام , والسبيب 


في ذلك أن الحكومة اونت أهمبة 
كبييرة لدعم السلع والحواد 
الغذائية حفاظا على الأمن 
الإجتماعي يتوفير الحاجات 
الآساسبية ممع وتحديدا 
المواكد القذائية بالأسعار 
والتكاليق التي يمكن أن 
بتحعلها المجتمع وتبها نذلك 
فإن سبياسة دعم بعض المواد 
الغذائية كان له اثرا في .عدم 
ارتفاع الرقم الة لتكاليف 
الكلعيشة الخاص يالمواد 
الفذائية اكثرهن الرقم 
القياسي العام في الأعوام 
السايقة وحتي تهاية شهر آب 
اكوا . 

واجراءات التصحيح 
الاقتصادي وسياسات الحكومة 
الجديدة في رفع الدعم الجزكي 
عن بعض السلع المدعومة 
وتحديدا المواد الغذائية متذ 
نهاية عام 19479 وبدايات عام 
ستودي بالتآاكيد إلى 
ارتفاع الرقم القياسبي العام 
وكذلك الرقم القياسي لأسعار 
المواد القذائية اضافة إلى 
محاولات فرض ضرائب جديدة 
مكل ضريبة المبيعات كل ذلك 
سيتعكس في زيادة الأسعار 
يشكل عام واسسصسان المواد 
القذائية بشكل خاص , فمع 
بدايات عام 1597 أر تفحت 
أسعار مادة الخين يحوللي ٠١‏ 
فلساركغم ليصيح سعر الكيلق 
من الخبز العربي 85 فلسا /كقم 
» ومن الكبز المشروح الشامي940 
فلسار كغم وارتفع سعر الخيز 
الأفرنجي إلى 160 فلسا ركفم » 
فيما ارتفعت اسعار مادة 
التخالة والقمح والشوائب 
العلفية الأخرى إلى 5٠‏ بيتارا 
/طن في حالة للبيع الحر , وإلى 
47 دينارا “ر طن في حالة البيع 
لمالكي البطاقات العلفية , وهذه 
الموند الآخيرة لها علاقة في رفع 
اسعار المنتجات الحيوانية 
الغذائية في المستقيل كاللحوم 
والييض والقيان .. الخ , 
ونعتقد أن ارتفاع اسعار المواد 


الغذائية وكذلك للرقم القباسي ‏ 
مُستوى المعيشة في الآردن 
سيرتفع خلال عام ١99+‏ يأرقام 
قياسية أكثر مما كاذث عليه في 


وبالنظر إلى اللمواد الغذائية 
والصتاعة القزائية في الآرئن 


من حيث الجودة وللواطقات 
القياسية قفإنه من انضروري 
إلتتيه إلى صسلاحيات المواد 
الغذائية ان كانت صالصة 
للاستهلاك اليشري وعملية 
المتايعة والمراقية لهذا الموضوع 
اظهرت أن يعض الموك الغذائية 
كانت غير صالحة للاستهلاك 









١‏ - الصادرات" الكلية 






صادرات المواد ثلغذائية .. 


؟ ‏ المستوردات .الكلية 

















+ العجز في الميزان التجاري 
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رساء الشركات الامريكية الكبسرى يواصلون الستسوم 





الرئيس الجديد ل "امريكان اكسسبرس” يؤكد 


سيسرى مفعول استقالة 
رئيس شركة “امريكان اكسيرس" 


جيمس روبنسون اعتيارا من 2؟؟ 
شباط الحالي 
وتاتي 


مجلس الادارة يسبب يقائه رئيسا 


للشركة وزيادة الضغوط من قبل 
حملة الاسهم والمديرين اللذين 
طالبوه بالاستقالة من جميع 


متاصيه . 


وكان رويتسون اسشقال في 
ثالث خطوة من هذا القبسيل بعد 
رئيس شركة “آي .بي.ام' وشركة 
"وستينغهاوس' في اثر حملة 
واسعة من انضغوط سارسها 
ا مستثمرون وحملة الاسهم على 


اقخاب طلال 
الغزاوي رئيسا 
لمجسالسس أادارة 











الأردنية ‏ 
المميزة في أدارة الشركة . 


هنه الاستقالة على 
خلفية استقالة ثلاثة من اعضاء 





الدباغة الاردنية 


1# انتجّب المهندس طلال الغزاوي ‏ مدير عام شركة الدياغة :2 
ركيسا لمجلس ادارة الشركة وذلك تقدير! لجهوده 0 
1 


وقد وجهت أسرة العاملين في 
والأحذية التهنكة للمهنس العزاوي للثقة التي اولاها 


ادارة هذه الثسركات في شان 
ادائها خلال السنوات الماضية : 

ووصف روبنسون الثالث 
استقالته 'بالاتسحاب الحبي من 
مركزه حفاظا على مصحلة الشركة 
والمستثمرين وحملة الاسهمم فيها 
على رغم وجود سوء للتفاهم للذي 
ساد (وساط المستثمرين " 

وخدم روينسون في شركة 
“امريكان اكسسيرس”' ١5‏ عناما 
نهضت خلالها بين شركات 
الخدمات امالية . وتبلغ قيمة 
اصولها حاليا قرابة 9؟ يليون 
دولار لكن عدد حاملي يطاقاتها 
تراجع العام الماضي بنسببة ١,ه‏ 
في المكة ليصل الى ,4 مليون 
يسيب ارتفاع حدة المتافسة مع 










© طلال الغزاوي 










الشركة يفرعيها للدياغة 





القيل أي مطلع حزيران . 


العنيدى من حاملي 


2 


حديث . 


ووفقا للخطة ستحرر إدارة قنادق الشركة عالية النمو من 
عمليات الشركة الأخري المثقلة بالديون ٠‏ . 
وكانت ماريوت قد اقفترحت في ٠ه‏ تشرين أول الماضي 
تقسيم عملياتها العقارية إلى «هوست ماردوت» وهي التي 
ستضطلع ياعباء كل ديون دماريوت» القديمة , 
الأاخرى سوف تسمى «ماريوت اتترتاشيوتال ٠‏ 3 
وقد أغضبت هذه الخطة حاملي السندات وجعلت قيمة 


فنادق الماريوت تتحرر مطلح حزيران ١‏ 
أ بتوقع أن تستكمل شركة "“ماريوت كوريوريشن” للفندقة + 


مجلس آدارة الشركة لهمتمنين له دوام التقدم والتجاح . ٠‏ 
0 
والعقارات خطة هيكلتها في الجزء الأخير من شهر ايار 0 


والشركة 


سندات ماريوت تنخغفض بسدب مذاوف من أن يؤدى تقسيم 
الشتركة إلى مخاطر عدم استطاعتها الوقاء يديوتها 
الستدات إن ماريوت كانت تعرف يخطة 
اتقسامها قيل إعلاتها بفترة طويلة ولكتها اخفت الآمر عن 
المستثمرين الذين اشتروا سنداتها عنام ؟94ذا 
عاريوت ردت بآنها لم تعلم بخطة الإتقسام حتى وقت 


٠‏ ولكن 


- وقال ][ 
00 


التي واجهتها الشركة خلال 









شركات بطاقات الاكتمان الاخرى . 

وبمناسية اخمتيار رئيس 
حجديد للشركة اكندت “امريكان 
اكسبرس" استعرار اهتمامها 
بأسواق اتشرق الاوسط بعد 
انتخاب إاعضاء مجنس ادارة 
الشركة ريتشارد فورلود ركيسا 
غير تنفيذي للشركة خلفا لجيمس 
روينسون الذي أستقال فجاة 
السبت قبل الماضي . 

واعرب محللون ماليون عن 
اعتقادهم ان الشركة لن تعيد 
تقويم نشاطها في اسولق الشرق 
الاوسط الى حين تمكن المسؤّول 
الجسييد من وضع خطط. 
واستراتيجيات في شان المشاكل 


8 عقدت شسركية الموارد 
الصناعية المساهمة العامة 
اجتماع هيئتها العامة العادية 
'وكذلك اجتماع هيكتها العامة 
قير العادية فى غرفة تجارة 
عمان صباح يوم الآثنين الماضي 
بركاسة رئيس مجلس ادارتها 
الدكتور رمزي المعشر ويحضور 
مندوبي مراقية الشركات وسوق 
عمان المالي . ويحضور 1١15‏ 
عضوا عن الأعضاء المساهصين 
نَ ما نسيته 54 من حملة 
الأسهم بالأصالة والإنابة . 


وتاقشت الهيئة العاضة 
العادية تقردير مجلس الادارة 
المتعلق باعمال الشركة عام 
47 وخطتها المستقبلية 
والتي أكسدت على المياشرة 
يتركيب عكائن وحدة طباعة 
وتشكيل العلب الكرتوتئية 
والأوراق اللاصنقة ولجسراء 
التشغيل التجريبي ومباشرة 
الإنتاج التجاري خلال شهر آذلر 
5 أي تعد صرور عام واحد 
على تاسيس الشركة واستلام 
مكائن مصنع انتماج وتقطير 
الأحمافن الدهنية والجلسرين 
وتركيبها واجراء التشغيل 
التحجريبي ومباشرة الانتاج 
التجاري خلال شهر:إيلول عام 
158 والعمل على تشسغيل 


, 
2 
0 





العامين الماضيين بعدما يتسلم 
مهام منصيه رسميا في ال 77 من 
الشهر الجاري - 

وقال دايفيد بارنيز . مسؤول 
الشؤون الاجذبية في “امريكان 


اكسبرس” في اتصال مع “الحياة” 
» “ندى الشركة ثقة كبيرة في 
اسواق الشرق الاوسط التي يوجد 
انا نشاط كبير فيها عن طريق 
انوكالات التي نمنحها عبر 
المشاريع المشنتركة خصوصا 


مجموعة الموادر ومركزها 
البحرين على رغم ارتفاع حدة 
المتافسة بين شركات بطاقنات 
الاكتفان المناقسة بين 2 كاتا 








وحدة طباعة وتشكيل العلب 
الكرتونية ومصنتع اتتاج 
وتقطمر الأحماض البهنية 
والجلسرين يطاقة انتاجية 
تصل إلى 7/٠‏ من طاقتها 
التعكميمية وإيجاد الأسواق 
المحلية والخارجية لمنتجاتها ١‏ 

هذا وتمت الموافقة على تقرير 
مجلس الادارة لعام 4 والخطة 
المستقيلية لعام 1437 من قبل 
الهيثة العامة وكذلك الموافقة 
بعد متاقشية الميرَائية العامة 
لنشركة لعام ١599‏ والتي 
أظهرت بصورة عائلة 2 
المالي للشركة - 

2 وفي اجتماع الهرثة العامة 
غير العادية تمت الموافقة على 
تعديل راس مال الشركة بحيث 
يصيح ٠‏ ملدون دينار بدلا صن 7 


الشقة باسواق الشر الأوسط 


بطاقات الاتتصان في الاسواق 
العالمية . 

وقالت الشركة في تقرير صدر 
في نيويورك ان الرئيس الجديد 
سيتسلم مسؤوليات عدة تشمل 
وكين مجلس ادارة شركة 
"امريكان اكسيرس ومخصب 
رئيس تنفيزي ومدير لشركة 
'"شيرسون ليمان التابعة لها . 

وشغل فورلود منصب مدير 
في شركة "امريكان أكسيرس' منذ 
7 يفن يجان بل نا مدن 
سكويب" عار 56 ةا 
الى جائب مناصب اخرى ٠‏ 





ملو نينا حنيةاوقبخ 
الدكتور رمزي المعشر أك نتيجة 
دراسات الجدوى التي تمت على 
صوء دراسة السسوق تدين أن 
الكلفة قد زادت وأن رفع راس 
مال الشركة إلى 2 مليون ديثار 
سيحقوق عائد! جيذا ومتاسيا 
لأوضاع الشركة . كما تعت 
المواققة على تعندل الفقرة رقم 
(1) هن المادة () غايات 
الشركة) من عقد التاسيسر 
والنظام الاساسي للشركة يحيث 
تصبح ثصها : تصديع وإسترة 
الزيوت النياتية والشسحوم 
الحيوانية ومشتقاتها للأغراض 
الصناعية وتسويقها وكذلك 
تصنيع وتكرير انزدوت النباتية 
لفايات الاستهلاك البشري 
وتسويقها . 


المستوردات عن المواد الفذائية .. 


+ العجز في الميزان«التجاري الكلي 

























البشري وتم أتلافها ومحاسية 
القائمين على هذا التصرت , 
وهذ؛ تصرف شاذ من اليبحعض 
وليس ظاهرة في الأردن كسما 
إقاد السيد حسان السسحودي - 
مدير الموإزصفات واكقابيس . 

وتؤكد هديرية المواصفات وعني 
لشان مديرها أن الواصفية 


الأردتية لنمواد الغذائية جاعت ٠‏ 


لترفع جودة المواد القذائيسة 
وتقديم سلمة للمونطن ضمن 
الشروط الصحية والملائمة 
للاستهلاك البشسري , قمشلا 
الحليب السائل قن يكون صالح 
للاستهلاك البشري !و تك لا 
يكون إذا احتوى نسية نسم ١ب‏ 
لكن المواصفة الاردنية جاءت 
لترفع من نسية هذه الملواصفة 


لاحر ميا 







ْ 
ار إ 
لخاد 0 آل 
هقر 3 
مده ١ ١‏ 
0 1 
كل دوم إٍ 
0 1 
امي ١1‏ إٍ 
ا : 
سيفية /ا, بارت 87 / 
4 ا 


الغذائي 





















8 غازت مجموعة شا 
ا 
تمر كوداك السنوي الذي 















الهاشمية . 
ويبدو في 


ملعم حقل استقبال 
ار 


التقئمة 
11 
كما تتضمن الاتقا 


إمعرقة القنية 















العالمية . 


ل كن 
1 ا 
م1 للسدفا 
4 و 
نل ييل 14" 184 
ل" لل 
للها لينل 
ام 114 
مقلم قهد ددم 
0 4 
اماكالف 14م 
للم 18 


جوائز تفوق من كوداك لموزهها في الا 


لاستثماى والاعمال (5810) الموزعة 





3< فقد تفوقت (5810) علي 14 موزعا اقليميا بانجازاتها 
الرفيعة ‏ حيث فازت بجوائز النادي العشرة وجائزة اننادي 
للنخبة , ؛عترافا بالانجازات الكبيرة والاداء المميز في قطاع 
المبيعات والتوزيع لمنتجات كوداك للتصوير في المملكة الاردنية 


الصورة انلسيد رمزي فاشة مدير التسويق في 
مجموعة شاهشين نلاستثمار والاعمال (515816) (في الوسط) مع 
السيد اتدريه تنحاس المسر العام لتوداك (الشرق الادنى) انك 
(لهى اليمين) والسيد فروج تأكليان مدير كوداك لمنتجات ‏ 


اتفساقكسة تعساون 
8 اقام مجلس ادارة شركة انزي لصناعة الالبسة الجاهزة 
في فئدق الماريوت يوم الخميس المواقق 
على شرف مدير عام شرك 011 المسسيد 
برند اتنا :22 خرط لخ 8 8 .111 والتي 
الشركات الايطائية العالمية المصنعة لأجود انواع الماركات 
العامبة في صناعة الآلبسة الجاهزة , وذلك بمئاسية توقيع 
اتقاقية التعاون بين الشركتين حيث ستقوم الشركة 
الابطالية بتدريب الأيدي العاملة الردنية العاملة مي 
المضنع ويمختئف كوادرها وتزويد الشرحة باحدث الخبرات 
لممتسقعه امه جما موك[ 
أدلدكلك, لإنتاج أفضل النوعيات . 

ة قيام الشركة الايطالية بشراء ما لا 
دقل عن -5, من اذنتاج الشركة وتسويقه في الأسواق 


وقد حضصر حفل الإستقيال ممدد من أصجحاب الدولة 
والسادة الوزراء ورجال الاقتصاد والمال والسادة المؤسسين 





بالف 


التي حددتها يان تكون تسبة 
إندسم في الحليب 727 . : 
والأردن من خلال سراقبة 
وزارة الصحة نصلاحية المواد 
القذائية ومن خلال وضع 
المواصفات القباسية لضيط 
الجودة ليذه السلعة قفز قفرّة 
لخذائية وضيط جودتها سواء 
في المواد المنتجة داخل الأردن 
آي امستوردة حيث انعكس 
بالدرجة الأولى في المعنومات” 
المتوضرة على المواد الغذائية 
التي تظهس تاريخ الإنتاج ومدة 
الصلاحية ونوعية وتركيب 
0 والصصسير المنتج , وآهم 
ثل التي يجب الإغتمام بها 
مو 0 حفظ المواد الغذائية 
وصلاحياتها حيث أن الأردن 
قطع شوطا لا بأس يه في ايجاد 
الاماكن واكستودعات المناسية 
لحلظ أخواد الغذائية . 


5 حتى نهاية آب 


0 

























نر ِ 













بجائزتين ن للتفوق وذلك خلال 
في دبي مؤخرا . 


تعتير من اكبر 





لمواقق 5-8 أذار؟كةكم العدد (ه) 





0 
ا 
: 
ا 
د 
3 
د 
4 
كُِ 
2 
٠‏ 
5 
8 
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مالحمية اجمراة ا - 


بيجو وعم رمط تدب م معطي مجعم ظةي* 
متم ممصو اج ةجيهب ووه يجن م جيم ولام و عت 


جاح بم لم راع بوكس الو 





وام 












| سيارته باحدى هذه السيارات التي 








الأسبواق 


قرته السخزنية 00 ملبون 1 وكلقته 11.1 مليون دير نشي 
تاهيل "١‏ شركة عالمية 
لعطاء الكرامسسة 


الأسواق 











* اأنادت مصادر دائرة العطاءات في وزارة الأشفال العامة 
ل "الأسواق أنه تم اتجان كاقة الدرأسات الفنية والتصاميم 
النهائية ووثائق العطاء وتم تاهيل ٠١‏ شركة عالمية 
عطاء مشروع سد للكرامة , وتم التوقيع الأوني على اتقاقٌ 
:تمودل للمشروع عع الصندوق العربسي للإتمام الاقتصادي 
والاج تماعي بقيمة ٠١‏ مليون ديتار كودتي اي ما يعادل 
6 عليون دينار اردثي ؛ المصائسر نفسها أشارت أن تكلفة 
الملشروع حوائي 57.5 مليسون دينار ردني , وتوقعت 
المباشرة في إنشام اإلييكن في منتصف هذا العام , ومقدر ان 
يستغرق 0 حوالي ثلاث ستوات وتصف . 

واوضحت المصادر ذاتها ان المشروع يهدف إلى إذنشاء بسك 
الكرامة علي وادي الملاحة احد الأودية الفرعية | 
لنهر الآردن ٠‏ والذي يمتد بين يلدة الكراصة شمالا وقرية 
داميا حذويا في منطقة الكتار . وذلك لتخزين مياه الزائدة 
شتام من فناة الملك عبدافله والمغذاة من تهر اليرموك . 

والاودية الجانبية وسيل الزرقاء والمقدر بخوالي 7 
مليون م وذلك لاستعمالها نري حوائي 4" الف دونم من 
ار#ضي الغور الجنوبية ضمن مشروع تمديد القناة 4.5 اكم 


واضاقت المصاس أن المشروع يشتمل على إنشياء سد 
ركامي بارتفاع 40 مترا وطول ” كم حصيث تقدر السعة 
التخزينية لهذا السد بحوالي 56 مليون/م" , واعمال الطمم 
اللازمة بحوالي ٠١‏ مليون م؟ وتقس البحيرة عند المنسوب 
العادي للبحيرة بحوالي ؛ كم؟ , وإنشاء المفيض بقدرة 


:| تصريف 5امثرث , وبرج الماخذ في بحيرة السد , والحاجز 


الترابي على الجانب الأيمن لبحيرة السد بارتفاع م , وخط 
ناقل سزوج من قنأة الملك عبدالله للسد ويالعكس يقضر 
٠‏ ملم وطول 68."كم ومحطة لقتج المياه من السيد إلى 


| قناة الملك عبدالله بقدرة 4مرث . 







| م سس سا 


التسامين 
الالزامسى 
2 
السسيارات 


الأسولق 
اكد العدد الأول من السنة الخلمسة لنشرة “العرب للتامين' 





















على اهمية تطوير نظام التامين الالزامي على المركيات 


موضحا بأن هذا التقرير اصيبح ضرورة ملحة . 
وفي مقال تضمنه العدد لكاتيه مثقال عيسى مقطش ‏ 
مدير دائرة الدراسات والتطوير تم تلخيص موجبات اعادة 
النغثر يتقير الهيكلية الاقتصادية والأحوال الديصغرافية 
والمرورية وتضاعف اسعار السيارات 2 القيار وارتفاع 
تكاليف الاصلاح والصيانة واجور الفنيين في الفترة من 
بداية الثمانيات حتى عامنا هذا 1591 ٠‏ 


كما شار الكاتب إلى عدة موجبات أخرى كوجود سيارات 


1 فاخرة تصل أسعارها إلى مئات الآلاف من اندتائير التي لا 
.]| يستطيع المواطن العادري صاحب السيارة العادية تقطية 


فرق الحد الاعلى المقرى في يوالص, التامين حال اصظدام 
دؤزدد سعرها عن ال بن 
آلف دنار وإلتي تتحملها شركة لحم و للنظام 


واثسار ايضا إلى ارتفاع تكاليف العلاج وتعويضات 
الحوادث التي تتجاون احيانا في احكام المحاعم المبالغ 
المقررة لحدود السؤولية . 

العدد الجديد من العرب للتامين تضعن ايضما عددا من 
النشاطات الرياضية والإجتماعية التي رعتها العرب للتامين 
مع ملحق خاص عن رائي انعرب للتامين الجوال . 


اصدارات حسديئة 


العدد الثامن من نشرة نشسرة الردني الكويش 
يتحدث عن لقلة نوعية للبنك هذا العام 






لشرة لطبارية لماصة بموتظفي بك الاردشي الكويتي 
اتصبر عن ) قسم انعلاقات العامة 








8# تضمن العدد الثامن من نشرة أخيارنا الصائرة عن البتك 
الأردني الكويتي اهم اخيار ونشاطات البنك ونلتي كان 
أيرزها زيادة راس المال ليصبح ثمائية ملايين ونصف المليون 
كما تحدث العدد الخلس عن خطه الخبريب العام 1117 


ٍ والتي تتضمن عدة يرامج : مصرقية متخصصة ؛ مهارالت 


سلوكية ؛ كمييوتر تثقيف مصرفي محاسية وادارة مالية 
وقانونية وتسهيلات اثتمانية , كما القى العدد الضوء على 


|داثرة الببع الآجل في انبتك وادارة الفروع ودائرة الخدمات 


التجارية . 


وغطي العسك مجموعة من النشاطات والمناسيات 
الإجتماعية والوظيفية الخاضة بالعاملين في البنك . 

وقد أكدت افتتاحية العيد على أن البنك ستيشهد نقلة 
نوعية , في عام 1997 في كافة المجالات مع تمدز نوعي في 
الخدصسات ,» حيث ستستكمل ادارةالبنك ما بداته من جهود 


1 للتميز والحصول على حصصة رئيسة من السوق المصرفي 


ومواكية التغير في انماط الخدمات وتطودرها وتحديث 
صورة البنك وقدرته التنافسية إضافة إلى تعزيز مركزة 
المالي وتحقيق مسستوى غعال من الكفاءة والانتاجية 
والربحية واعطاء الأولوية للمكذنة والتدريب ٠‏ 











0ت 





ا 





ارتفاع الاهمية النسبية لرؤوس أموال الشركات 








الصناعية والزراعية وانخفاضها في الشر 


كات التجارية والخدمات والمقاولات 












كتيب علي أسعد 
8 رغم كل القاروف التي عر يها 
الاقتصاد الاردني خلال الثلاث 


سنوات السابقسة لعام 0ؤؤا 
وتحديدا الآثان الكارثية لأّصة 


عن الميادرة الاسنتثهارية , 
فخرحجت صناعات جديدة في 
الآردن كما وتوعا وتما 
الاقتصاد الأردذي نموا قياسيا 


]عام 55 بنسية 1,4( مما 
:]| يشير إلى مقدرته وبقيادة . 
0 القطاع الخاص على مواجهة 
::] المشكلات بشكل عام وتمكنت 
:: | القطاعات المختلفة على التكيف 
| | واتخاذ المواقف الإيجابية 


مواجهة القيود والإجراءات 
السلبية : وكان نتسيجة ذلك 
زيادة إلثقة بالاقتصاد الأردتي 
أكثرمن السايق الآأمن الذي 
تعكسه احصسباءات وزارة 
التجارة والصستاعة حول 
الشركات المسجلة لديها لعام 
؟كحذا مقارنة بعام ١5ؤا‏ . 
فقد شهدت وزارة التجارة 
والصتاعة اقيالا متزايدا على 
الاستكماروتس جيل 
الشركات الجديدة العام | 
» فارتفعت إعداد الشركات 
المسجلة لعام 1441 مقارنة يعام 
الأؤاا امن هش 414 إلى 10858 
شزركةويتسيةنمو5/, 
وازدانت رؤوس اموالها من 
4 للسى 1573174 إلى 
٠٠١01‏ مليون ديار مسجلة 
ارتفاعا بالأهمية النسبية لها 
من 45.6/ إلى 7/1.31 , قفيما 
زادتِ رؤوس اموال الشركات 
التجارية من 45,0197 إلى 
6 مليون دينار في الوقت 
الذي هبطت اهميتها التسبية 
عن 7 .7 إلى 217,5 من حسيث 
رؤوس أموللها . كذلك ارتفعت 
رؤّوس اموال شركات الخدمات 
امس جلة من 17,799 إلى 
4٠‏ مليون ديتار بالمقايز 
هبطت الأهمية النسبية لها من 
«لاا/ز إلى ؟ .8 ولكن 
شركات المقاولات التي ارتفشعت 
رؤوس اموالها من 48.6١8‏ إلى 
3١‏ مليون دنتار حافظت 
على الأشمية في زيادة رؤوس 
اصوال الشركات الزراعية 
المسجنة إلذي ارتفع من 4م 
ألف إلى ١,581‏ مليون ديتار 
وسجلت ارتفاعا بالأهمية 
النسبية لها من 4. 7٠‏ إلى 1/1١‏ 
والتدقيق في الأرقام واللنسب 
الواردة في الحدول المرفق 
تشير إلى اندلالات الاستثمارية 
والانتاجية للاقتصاد الأردتي 
بشكل عام واتجلهاته في هذه 
الفترة والفترة اللاحقة كما 
الخمسية المقيلة.للإاعوام 
واوا وهي 
السياسة الاقتصادية الأردذية 
التي صنعت في اعلىي 
المسكويات , وعلى ضوء ذلك _ 


لندن 


إسواقها الرئيسة 


دولار عام 51ؤا - 


اشار إلبه توجهات الخطة | 


 تاسهعحوت‎ 








لنا بلغت ارباح مجموعة المنتجات الاستهلاكية 
العملاقة يونيتفر الى حوللي * مليار دولار تقريياً 
خلال عام 1447 , يزيادة قبرها 17/ عن عام أكذا, 
نتيجة لتحسن مبيعات المتتجات الاستهلاكية في 


وقد بلغت ابراداتي المجموعة حوالي 
دولار خلال عام 1547 مقايل اكثر من 7 مليار 


وتاسست مجموعة 'ليفر' قبل اكثر من "٠١‏ سنة 
من دمج شركة الصايون البريطائية 'تيقر" وشركة 
الزيدة النباتية 'مارجرين يوندون' الهولندية » وعلى 


فإن الأرقام والتسب تشير إلى 


١‏ ديد في الاشمية النسبية 
لرقوس ؛ أموال ل الشركات 


ادإت انعا 3 ضسمن 
الخطة الاقتصادية يبعتيس من 
اهم القطاعات واكثرها انتاجا 
واستثمارا ولهذا فإن التوجه 
الاستثساري يجب أن ينصب 
عليسه بالدرجة الأولمى في قدل 
قيادة القطاع الخاص للعملية 
التتموية وهذا يتوافق مع 
نظرة ورؤية القطاع الخاصض 
لهذا القطاع الذي يجده اكثر 
القطاعات المجدية اقتصاديا 
واكثر امنا على روّوس امواله 
واستثماراته : وهذا الفهم اكدت 
عليه معظم الأدبيات الاقتصادية 
سواء الكلاسيكية ا الحديثة , 
ومن هنا تلاحظ أن روّوس اموال 
الشركات المسجلة خلال العامين 
في القطاع الصناعي استحونت 
على التسبة العظمى لرؤوس 
أموال الشركات واحتلت المرتية 
الأولى من حيث الآهمية النسبية 
نرؤوس الأموال متجاوزة نسية 
261 لعام 1947 محققة ارتفاعا 
في أهميتها النسبية على 
حمساب القطاعات التجارية 
والخسية والمقاولات » وإن 
الزيادة في رؤوس امصوال 
الشركات الصناعية المسجلة 
كانت اكيس من الزيادة في عند 


هذه الشركات التي ارتفعت 
لرتقاعا يسيطا وبارتفاع في 
الأهمية التسبية من حيث العيد 
من 10.1 إلى 7107.4 عامي 


1 ,, وهذًا يدل على أن 


الشركات الصناعية هي شركات 
كيريء, »وان معظم رؤوس 
الاموال الكبيرة التي سجلت في 
الشركات اتجهت نحو الشركات 
الصتاعية . 1 اكبة 
نمو القطا التحا 

3 ام 


31 - رقم اتخسفساض الأهمية 
النسبيه للشركات السجلة في 


القطاع التجاري من حيث رؤوس _ 


الأمسوال وازدياد الرقم المطلق 
لرؤوس اموال هذه الشسركات 
قإنههالاتزال تحتل 
المرتيةالثانية بعد الشركات 
الصناعهية, ومع هذا الزدك 
العدد المطلق لعدد هذه الشركات 


وانخفضت الآهمية التسبية لها _ 


من حيث العدد , ورغم هذا فإنها 
لا تزال تحتل فلرتية الأولى , 
وهذا يعني أن السياسة 
الاقتصادية الثي تركز يشكل 
خاص على نمو تطور القطاع 
الصناعي يوتائر عالية ونمو 
وتطور الاقتصاد الوطني بشكل 
عام. فإن هذا يتطلب أن يتمق 
القطاع التتجاري المساتئد 


والمساعد للقطاع الصناعي حتى 
كتمل عملية الإنتاج والتبائدل 
والاستهلاك / بصورة ملائمة مع 
عملية النمو والتطوي . 

[ رتفاع الأهمبة/ الع 

س أموال وأعداد 
لقعا في قطاع الزراغة 

7 إذا كاتت البنسياسة 
الاقتصادية نجحت إلى حدما في 
توجيه الاستثمارات نحو 
” القطاع الصتاعي عام 47 يشكل 
اكير من القطاعات الأخرى , إلا 
أن عام حقق تجاحا أبضا 
في توجيه جرء وإن كان بسيظطا 
نحو قطاع الزراعة الذي ازدادت 
فيه رؤوس الآأموال واعداد_ 
الشركات والأهمبة النسيية له 
هن حيث رؤوس الأموال وعدد 
الشركات وهذا ندل على ان 
السياسة ' الحالية توجه للعملية 
التنموية باتجاهء القطاعات 
الإنتاجية على حساب القطاعات _ 


الأخرى دالمعني التسبي » رغم 
استحواذ الشركات الزراعية 
المسجلة على المرتية الأخيرة في 
سلم ترتيبات الأهمية التسبية 
لمخستلف القطاعسات , وهذا 
تفسيره أنه حتي الآن لا زال 
ال ممستف سرون رغم توجهسات 
السياسة الاقتصادية الحالية 
فإنتهم يخشون من الزراعة 
ويشعرون بعدم الأمان على 
استثماراتهم في الزراعة كوتها 


تتحكم بها تروف يصعب 
التدكم بها وهي خارج ارلدة 


ا مستثمرين 
الانْحقاذ اض في الأهمية 
النسبية ووس أموآل 
الشركات 1 في قطاعي 
لخدمات والمقاؤلات 
4 . ورغم بقاء الأهمية | 
لرؤوس أموال شركات المقاولات 
كابيتة خلال السامين إلا أن 
رؤوس الأموال.هذه قد زادت 
وكتلك ازداد عدد الشركات 
وامميتها التسبية من حيث 
العدد عام ١947‏ عن عام ١951‏ / 


4 وجاءعتٍ هذه للزيادة لتترافق مع 


افق ازمة الخلمج من عودة 
0 أردني ميعد ولتنبية 
حاجاتهم وحاجات للتمق 
السكاني والنمو الاقتصادي 
العام الذي شهده عام ؟كذا, 
وترافق ذلك مع انخ قاض 
الآهمية النسبية لرؤوس اموال 
الشرء كات المسجلة في قطاع 
الخدمات رغم زيادة رؤوس 
اموالها نتيجة زيادة ونمو عدد 
هذه الشركات والتي ارتفسعت 
اهميتها النسبية. من حيث العدد 
نتترافق بالمعنى النتسبي مع نمو 
القطاعات الاقتصادية الأخرى 


ا معندين مرا 
التشريعية الاقتصادية لنمو 
الاقتصاد 





تغيرات هيكلية فى الاقتصاد الاردنى لصالج القطاعات الانتاجية وعلى حساب القطاعات الخدمية 





راس الملل 


سنن 
سنن 
كور 
الدالكن 
دكن 


لتك 


النسبة المثوية لرؤوص 
الاموال واعداد الشركفت 
المسدجلة حسب اتواعها 





ملحوظاً في 


الشركسات المسسسجلة خلال عاح !199 






- م 


النسبة المثوية لرؤوس 
الأمول واعدئد الشركلت 1/1 ع 1 000 


ارما ال 


الشركسسسات المسجلة خسسلال عسسساح 149١‏ 














5-6 الستراتيجية الجديدة في 
السياسة الاقتصادية الأردنية- 
و رات على ضوء أزمة عام 
0 وازمة الخليج وما رافقها 
اح النصى وسبل معالجة 
الاشتلديك الاقتصادية هو نمو 
قطاع الصتاعة القابي على 
الانتشار من خلال عملبات 
التصميدير لأنه القاير على ابجاد 


فرص عمل جديدة واستيعاب 
الاستثمارات الكبيرة أكثر من 
غيره . وتوضح هذه السياسة 

ن قطاع الصتاعة ونموه له 
0 محدودة إذا استهدف 
طبية الحاجات للسوق المحلي 
فقط , لأته سوق صغير جدا 
وسيعجز عن توضدف الآموال 
الضخمة وتوظيف الأعداد 


الكبيرة في القوى العاملة التي 
ترقد سوق العمل سنويا ولهذا 
فإن تمو هذا القطاع الصناعي 


وبقيادة للقطاع الخاص يتطلب 
الآأخذ بمعابير السوق الدولي 
الت تشترط الجودة والاتقان 


السلع الموردة إليها . هذه 
السدياسة الاقتصادية تتطلب من 
القاكمين على تنفيذها وعلى 
ضوء ازدياد أرقام ووقائع نمو 
عام 1145 عن عام 1111 بأرقام 
ونسب قياسية أن تراعي 
حاجات التمو والتطور لعام 517 

الاء اد المقبلة . 

5 ومن هنا فا فإن ن الاقتصادل 
الأردتي ومكئما يؤّكدون عليه 
قاد العمنية التنموية (القطاع 
الخاص) فإنه لازال بحاجة 
عساسة إلى قساتون تشجيع 
الاستثمار لزصؤة استقطاب 
.الاستثمارات العريية والاجنبية 
ولرفع نسب التمي بوتائر عالية 
للاعوام القادمة , خاصة إذا 
علمنا أن الأردن تحيط به دول 
تتسسابيق لاستقطاب رؤؤوس 
الأموال وإقامة المشاريع 
الجديدة وتجديد ما هو قائم , 
وإذا اريد للأردن أن يكون مركز 
الاستقطاب الاستثماري ومركزا 
انداجيا وتصديريا في ظل 
قا نيسادة القطاع الخاص 
وبالاعتماد على قطاع الصناعة 
بالدرجة الأولى فإن هذا يتطلب 
أن تكون التوجهات الاقتصادية 
متلائمة مع ذلك بيتخفيض 
القيود على هذا القطاع من 
ادارية وجمارك ومسراكب لا 
بفرض ضريية المبيعات 
وضريبة القيمة المضافة لاحقا , 
الما تمثله من عوائق أمام تطون 
الصتاعسة يشكل خاص 
والاقتصاد يشكل عسام » ومن 
ضعمن مستطلبات ان يكون 
الاقتصادلد الأردني اقشتصادا 


متميزا في المنطقة ان تجري 


المراجعة للسياسات التشريعية 
بشكل عام وايجاد التشريعات 
التي تلبي عمنية نمو القطاعات 
الاقتصادية المختلفة والصناعة 
متها تحجديدا هذا العام وفي 
الأعوام القادمة . 





وقال بان ال د المجموعة حققت تقدما 
المبيعات والارباح في الاتحاء الاخرى من 
للعالم حيث تنشط بخصوصاً في قطاعي المنتجات 
الشخصية والمتظفات , وبشكل خاص في امريكا 
الجنوبية وجذوب شرق اسيا . 


وتسوق المجموعة منتجاتها في اسواق الشرق 


88 مليار 








يكاملها الى م 5 بلس مي 4ه ,18 ينس في 1441 
وعلى حملة الاسهم في 'يوتيليفر أن . في' (هولتدا) 
إلى ,2 فلورين من 08, #فلورين في العام 1441 _ 
نتائج جيدة خلال سنوات الركود الاقتصادي في 
أسواقها الرئيسة في اورويا والولادات المتحدة 
بفضل السياسة المالية المتزنة التي تتبعها , اذ 
استمرت الشركة في خفض مددونيتها لتسجل اقل 
من ١,0‏ بليون جنيه . 

واشار رئيس المجموعة إلى ان ارباح عمليات 
الاغذية الاستهلاكية في اورويا » خصوصاً المثلجات 
؛ ارتفتت , كما اكدت النتائج الجيدة التي حققتها 
المجموعة في الدول الاورويية المطلة على اليهر 
الابيض المتوسط توقعات التمو , 


ودقول محللون ان "يوتيليفر" استطاعت تحقيق. 


الشركات في عهدهم خساكر بدلاً من الارباح . كما ان الشركات للتى ت باحاً: 
تحتفظ لهؤاء الرؤساء مثل جيرهارد كروس [41 عاما) رئيس شرك كروب للضلب 

والذي اطلق عليه مدي عام بعد ان وصل بامستثمارا القترحة ا ها جليان ارق 
ووصل حجم العمالة فيها الى 6.١‏ ,5 شخص . ودبلغ راتب كروس ١,١‏ ملدون. 
مارك في العام .. وفي شركة بميعنس بدا هاينزدش فون بيرر عمله في موقع ' 
الركاسة خافا لكارل هادذز كاسكي وهن المتوقع ان تصيل الاستثمارات تحت رئاسته 
آلى ٠١‏ مليار مارك وسبلغ راتب فون بيرر ١,١‏ عليون مارك ستويا ايضا .. زما 
فيرديناك بيش (05 عاما) رئيس شركة اودي السايق فسينتقل لرئاسة شركة. 
فولكس فاجن بعد ان حقق نجاحا باهرا مع اودي ورقع استثماراتها الى 1١‏ مليار 
مارك .. لكن الراتب الذي سيتقاضاء في فولكس فاحِن وهو ١,4‏ ملبون مارك كان 
سيب انتقاله لها .. وسيحل محله في شركته السابقة فرائز جوزيف كوستوم 
والذي كان يعمل ركيسا لقسم التسودق في اودي ايضا ونجح من قبل في منصب 
مدير مبيعات مرسيدس في مدينة بادن فورتميورج . -ولان كوستوم ينتقل أقعد 
ا 0 


الاوسط عن طريق شركتي 'ليقر' ولييتونزا في 


السعودية اللتين تملكهما “"شركة ين زقر' السعودية 
وتملك 'يوتيليفر" حصة 6٠‏ فى 'ليفر" التى تختص 








تختص بالاغذية . 


وتملك المجموعة عدداً كبيراً من شركات المنتجات 
الاستهلاكية ذات العلامات التجارية الشهيرة في 
اتحاء العالم كافة من يينها "ييرسيل” ا 
أبيردزاي وليتون و أفابيرجنية و اليزاييث اردن'و 
كالفين كلاين” ويبلغ عدد شركات التشغيل التي 
تمكلها الشركة في اتحاء العالم كافة تحى 60١‏ شركة 


ود تعتيس "يونيليفر" من بين المجموعات النشطة 


" مليار دولر ازباح ١‏ بونبلفر العالمسة للمنتجات الاستهلاكية 


بالمنتجات الشخصية و45 في ليبتونز” التي _ فو فسن لتساك اشر تله لاف دي : 


وبدات منذ انهيار الكتلة الشرقية في العام 904 ان , 


اضافت في 


التوسع في اسواق اورودا الشرقية عن طريق شركاء 

للشركات المحلية في بولند وتشيكوسلوفاكيا . 
واشار ببان نتائج العام 1539 , الى ان المجموعة 
العام الماضي 


21" شركة جديدة وباعت 2١‏ 


شركة, اضافة إلى انها رفعت حجم ملكيتها في 
بغض الشركات التابعة التى تملكها , ويلغت كلفة 
عمليات الشراء والييع الاجمالية نحو ٠٠١‏ مليون 
0 الم 




































































































































































































































































ده والجا 
انتظيد قن فو مايه انو سيقي 


أو عاض العبنات 





8 يلام 5 د الخرسن 
أناسشد ون تقرط من 5 


درك للؤتفات القولنة بمدعد 


بعد المعفاصىي صل جات 11 






لوال و»نتجحاث تبلاسيةه 
قاس رجال اكعمال والمسدة 
عرف الصناعرة رالكهارية 















































5 3-3 يم « هو هو 3-3 

التطورات التي شسهدتها المجصموعة على 
بك لتعوراه الدد لالج دبا ”0 رواأساء الشركات الالمانية رواتبهم تفو ق المليسون مارك سئويا 
الحسايات النهائية الى تقلبات القطع بين الجنيه 00 5 
الاسترليني والغيلدر الهولتدي وعملات الشركات ا 5 2 0 : + ٠.‏ 5 (السيباً سد 
الاخرى التي تملكها المجموعة في اتحاء العالم كافة . 1 بشصلون مسن 2 اص 4 2 : أول ٠‏ ارة 

وقال بيان المجموعة إن عائدات السهم الواحد , + : : 

العام الماضي ارتفعت يمقدار 17١‏ عن عائدات لب 
السهم 2 9 ف العام !4!: وان مجلس ادارة الجموعة يدن ا خيرة سايقة بها قسوف يتقاضى من اودي سنويا ٠٠١‏ كلل 1 
اقترح زيادة للعاثد ١‏ حعلة الاسهم العادية 
0 ال لي ” (وريط اميا عن السمثة 86 تشهد الشركات الاكانية حركة تقييرات واسعة في رؤسائها الذين تحقق هذم وفي شركة يوش التي حققت خسائر عام ؟144 , تقدر ب 55 مليون سارك يبدا 


فيندبين فيدكيتج ( ٠١‏ عاما) فقط في رئاسة الشركة خلفاً لارنو بان غير الموفق 
وسوف يخصل على اجر سنوي قدره /7٠٠٠٠١‏ عارك , أما الذين سيختفون من 
الساحة الالمانية لاسباب مختلفة إضافة الى نرنى بان فهناك كارل دريش (07 0 
رئيس التسويق في شركة ايروسبيس الذي كان يتقاضى مليون مارك احرأ مبنويا 
وهناك ايضدا كايو نويكيريشن والذي كان دعمل مدير لشركة هاررش وفقد منصدبه 
بسبب اتدماجهاً مع كروب وفقد كذلك مرتبه البالغ ؟. ١‏ مليون عارك وتحول لتعمل 
مع شركة كلوكنر وفي مجلس ادارتها على وجه التحديد , ولعل اشهن الغائبين في 
,حركة التقيدرات الجديدة هو كارل هان رئيس مجلس ادارة شركة فولكس فاجن 
والذي لم تحقق الشركة في عام 1117 , تحت ركاسته ويحجم استثمارات قدرها | 
مليار مارك وحجم عماله بلغ ١٠٠٠6؟‏ شخص سوى ثمائية ملايين مارك . ١‏ 
ارياحاً للمبيعات وحققت صناعة السيارات خسارة ملحوظة ظة في نفس العام ,.وكان | | 








"هان تقاضى 5, ملدون مارك سنويا فقده) مثلما فقد غيره وظائفهم وملاييا ْ 2 
الماركات لان التغيير إن كان سنة الحياة فهو فرض على الشركات الاكائية 2 
0 0 ارم الوفير . 
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سيم 


م ااه بعرصل كير لسار أل السريكية 


السواق غيارها في الأردن ؛ إضافة إلى 
عد من شركات السيارات 
الأمريكية في الولايات المتحدة 
التي تح ضر خصيصا 
للمشاركة في هذا المعرض . 
أالسيد محمد صياح أشبان إلى 
أن ١‏ السيارات الأمريكية دمكن 


(فراج وشركاه ‏ قطع غيار) 
والشركة التجارية الصناعية 
(فورد) وشركة سليمان طوس 
واولاده (شيفروليه) وشركة. 
التوقدق للسيارات والمعدات 
(جيب) والشسركة التجارية 
الأردنئية المحدودة المسؤولية 





|8 أكد السيد محقد صياح خير 
الله . مدير عام معرفى عمان 
الدولي للسيارات . بأنه قد تم 
اتخاذ كافة الترتيبات الكفيلة 
بتنجاح المعرض الكبير المزمع 

إقامته في الأردن خا شه 





إنتشارها بقوة في السوق (كرايزلر) وشسركة الأردن 
نيسان المقبل للسيسارات الأردنية متى ما تم مراعاة للاستيراد والتجارة (يويك) .. 
الأمريكية . بعض المواصقات الفنية التي معرض سوق رمضان ١‏ 
وقال في حديثه ل“الاسواق” | تتلامم مع ظروف السوق)- وعن اقرب معرض سيتم 


أنه قد تم تحديد الفشرة من ٠١‏ الأردني كصغر الحجم وتقليل 
وحتى 4؟ نيسان المقبل موعدا استهلاك للوقود مشيرا إلى ان 
لإقامة المعرض وذلك في معرضص السيارلت الصغيرة هي الأقسر 
عمان الدولي للسيارات (طريق على الإنتشار في السوق 


افتتاحه وتنظيمه في معرض 
عنمان الدولي للسيارات هذا 
العام .. قال السيد محمد ضياح 
أن الاستعدادات لإقامة 'معرض 
سوق رمضان” لهذا العام تجري 
على قدم وساق وقد وصل عط 
الشركات والمؤسسات والجهات 
الملشاركة إلى ما يزيد عن ١45‏ 
مشارك؛ موضحا ان المجال 
سييقى مفتوحا إلى ما قبل 
افتتاح المعرض المزمع إقامته 
اعتيارا من للرايع عشر من 
رمضيان الميارك (الأحد./ آذار 
*4) وسيستمر المعرض حتي 


وقال أن المصبرض سيكون, 
شاملا لكل ما يتعلق بالسيارات 
الأمريكيسة من قطع غيار 
وإضافات وكل ما يتسعلق 
بالسيارات الأمريكية . 

واضاف أن الشركات المحلية 
المشاركة في المعرض هي : ضركة 
- الشرق يي للسيارات 61/1 
٠‏ وشركة فواد ابوجابر واأولاده 


المعرض الكبير اهتمام خاص 
وترتيبات تم البدء بها منذ عام 
ليكون هذا الحدث على اعلى قدر 
و عن النجاح والشمولية على غرار 
عام حئةا مصومسجا أن هذا 
المعرض سيقام بالتنسيق مع 
وكلاء السيارات الأمريكية وقطع 
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200 6 زمه - هه ا 

0 الاتسواق : 

]ها تحت رعاية السيد جمال الخريشة وزير الدولة لشوُونْ 8 عرضت عدة شركات عالمية 
:) أرئاسة الوزراء يقام في مدينة اربد خلال الفترة من 1١‏ وحتى | | بارزة في حقل تجصهيز وصناعة 
| نهاية شهر رمضان المبارك في مدينة الحسن الرياضية (معرض وتسويق المختيرات الطبية 


ت الوطنية) وذلك بمشاركة الشركات الصناعيية 






ومعداتها احدث ما لديها في 
'والمؤسسات الانتاجية الوطنية , .حيث سيكون المعرض مناسية 











0 معرض المختير العربي 17 الذي 
ك3 جيدة للترويج للمنتجات الوطدية سواء عن طردق البيع المباشر اقيم في دبي في الفترة من 58-1٠‏ 
1 لو عرض العينات . .. هذا والجدير بالذكر ان هذا المعرض سيقام الشهر الماضي ٠‏ , 

1 يتنظيم من مؤسسة للوضيحي للتجارة - اريد . وتقول شركة ميريديان 
ل “داباغتوستش' الامريكية المصذعة 
ل ءا 2 لمعدات واجهسزة تشخيصض 
0 بعر لولي إشدات البلاسشيك في الفاهرة الامراض المعدية انها تامل من 
0 تملك فرع لها في ميلاتو بايطاليا 
| ا يقام في القاهرة المعرض الدولي الأول لصناعات ومعدات: | | كي تحصل على حصة في سوق 
:) | البلاستيك في الفترة من !١‏ . 14 ليلول القادم وذلك بعبنى. | :: | الشرق الاوسط الذي يشهد نموا 
. | مركز المؤتمرات الدولية بمدينة تمس بائقاهرة . مطردا في الحس قل الطبي 







وستعرض الشركة خلال المعرض 
برامج ال 'اميوتو كارد" للكشفٍ 
:عن الامراض ٠‏ 


: ]| انِضم المعرض منتجات اكثر من لقن شركة مصصرية , 
:|وعربية, ؛ واجنبسية تعمل في الخامات والآلات والمعدلت 
والقوالب ومنتجات البلاستيك » يحضر المعرض حوالي ٠١‏ 
آلفا من رجال الأعمال وا مستثرين لعرب والأجائب وأعضاء 
القرق الصسناعية والتجارية » ومديري الشركات المتخصضة 
في صناعات البلاستيك و,الصناعات الدوائية والتغليف 
.والملباعة وكذا الشركات الزراعية ومنتجي الأدوات المنزلية” 






















في الدول للعربية والاجثبية . وسيكون فغرصة لعقد الصفقات اريس : 
بن يقام في مديتة ليون الفرنسية 
1١|‏ مليسون دولار لتطوير «دي ٠‏ اشن | . | في شدرد يي ار حصي 
أ. إلء فسي الشسسسسسرق الالإسسط | | عررى سارل مسيتدييوة 
رت شركة د. أل العالمية ١‏ : الفرنسية . ويضم لكعرض الذي 
0 ا لاد مشايها ال في اللي تنلمه شركة ايروجيت ماركتتنج 







والشرق الأوسط وذلك ضسمن خطة الاستشمارات" العالمية 
للشركة باجمالي ١.150‏ مليار دولار في الفترة من عام 41 


الفرنسية منتجات 1١57‏ شركة 
موزعة على عشرة اجنحة . 


013 






وحتى عام /اؤؤا , وتشعل خطة الشركة تطويو أعمالها في ويوجهد في العرض مهبط 
8 الك ؟| نطائرات البليوكوبتر ومطارا 
البحرين ودبي والظهران خاصا لرجال الاعمال . 








رَمبَاتنَنَا يصزون الحصول على الأفضل 
وحن تستاركهم إصرارهم 
تبياتك ظهة626 

كلا 1 إمنه حتبًاالأنخشائث الذي تحتاجسه نكا لكت . 

ا إن العنايةالضائظة التي وَمبعناها قيَّى اتتصمي م 

5“ يخزاكن كلفائت طلقة2685 قد وضعناهًا * 


يضمن الختياوانواشبفات إوونيئ: التصنيع نتعطيدف 
متحصل أقكسى روه العتل لسبيت 


اميم 


أخاث مكتبي مَتين 


ملوبجلةر:, 2 .السجميى اه صا 
1 عا لام جلا سوقت بمسيى رم 


ناك كار دري 


وم 


5-3 
حب ب ا 2 نتوو فعا 


تلكزم يححودة متاتنضيتة ا 
2 


لنجا با اج موسدانة له 0 ع ياقهد 
شركة انكتبة ' رج 
الجا 50 5 








بمشاركة الوكسلاء المعتمدين في الاردن وشسركات امريكية اخرى 
ا الت الاك ااا اف 51 .لاك اة اا متا اك د 


به في حمان - نيسان المقبل 


اكشر من ١40‏ جمة مشاركة في سعرض سوق رمضان هذا السام 





. دولار . ومساحة 18 سترا سعر 


ومساحة /" مترا مريعا يكون 








آخر الشهر الفصضدل . 
وقال السيد محمد صياح أن 
معرض رمضان سوق يحتوي 
على صناعات محلية 72٠٠١‏ من 
هلبوسات وآدوات متزليسة 
وبلاستيكية ومفروشات واحذية 
وموك عزائية ومطرزات 
واشغال سوية وقيرها من 
الصتاعات المجلية . 
وخول اوقات افتتاح المعرض 
قال أتها ستكون منّ الساعة 
الخثائثة بعد الظفهر وحتى 
الساعة الثانية صباحا , واكد 
للسيلن محمد صياح ان معرض 
عمان الدولي للسيارات سيوفر 
كافة الخدمات التي اعتاد عليها 
الجمهور الأردثي دائما من 
عمرات فسيحة وكافتيريا 
والعاب أاطفال حتى تستطيمع 
العائلات التسوق. والتمتع في | مؤكدا ان رواد المعرض غير 
سهرات رمضانية تسويفية. سلدبيين فهناك اهتمام ملحوظ من 
مريحة .ا قبل المواطن الأردني بالمعارض 
معرض الأردن 517 وحرص على الحضور وزيارة 
وعن المعارض الأخرى المزمع المعارض والشراء متى ما وجد ‏ 
إقامتها هذا العام أشبار السبيد ما يريده ويتاسيه . 


© محمد صيّاح . 
محمد صياح إلى «معرض الأردن 
57», موضحاائه منعرض 
صناعي شامل سيقام خلال شهر 
مايق /ايار المقيل تتثسارك به 
صناعات اردتيسة يكافة 
تخصصاتها . 

واشناد السيد محمد صتاح 
برواد المعسارض من المواطتين + 














فيماتقوم شركة سيشل 
للعغدات البريطانية بالاستفادة. 


الكروماتوغرافي وتشمل 
الاتغلمة المستخدمة عالميا ويشكل 


من وجودها في معرض المختدر امن في متطقة الشرق الاوسط 
العربي نعرض احدث تشكيلتها لتو م كد ل 
من اجسه رز التحليل (إرخيصة للثمن والميني كروم 
الكروماتوغرافي العالية الضغط ولمالتي كروم والاكس كروم 
ومعدات اتش جي.ال.سي وكانت ا الاختصاصيين في 
هذه الشركة اول من انتج معدات الشركة على ترشيد كلفة التعامل 
الاستقصاء لبعض الامراض في مع المعلومات في المختيرات 
العام 167١‏ , وتعتير هذه الشركة المختلفة المهام والاحجام . 
حائليامن اهم مطورى يعضّى 0 9 
المعدات الطبية المتخصصة الى وبعد معرض المختبر العربي 
ذلك ؛ تعرض شركة فيسونز ٠‏ “ةيما يحبتوبه من لحندث 
للمعدات وانظمة المعلومات التقنيات المتاحة في مجال 
اليريطانية خلال الملعرضص المختبرات والمعدات الطبية اكبر, 
. مجموعة من منتجات انقلمة معرض من ذوعه في منطقة 
العلومات اللتعلفة باتتحليل .الخلنج الغربي . 





ويبعد المعرض عن مطار ليون سسيعر المتر 40" دولارا واجمالي 


اندولي ١6‏ دقيقة فقط , مثلها عن المساحة شعرها 1١67٠‏ دولارا ٠.‏ 
وسط مديتة ليون ومحطات السكك ومساحة 0: مترا مريعا 78٠‏ 
الحديدية . دولارة للمتر المريع واجمالي 

وتم وضع قائمسة باسعار المساحة سعرها .١07٠٠١‏ 


ومساحة 04 مترا مردعا سعر 
المتر المربع فيها 58006 دولارا 
واجمائي سعر اللساحة لفيتفا 
دولارا . 

وما يزيد على تنك الكساحات 


الاشتراك وسعر لمتر المريع في ' 
المعرض فمساحة الجناح 4 امتار 
مريعة يكون سعر المتي 1٠١‏ دولار 
واجمالي سعر الجتاح 75٠١‏ 


المتر 59 دولار! واجمالي الثمن يحسب يبسعر 7/0 دولارا للمتر. 
6 الادولارا. والاشتراك يشعل قيمة استخراج 
القيزا لعدد 7 أشخاص لكل جناح. 





11011857 جديد بن تيمو .. بجبوعة «فانناسي»‎ ١ 
عودة إلى الجمال الكلاسيكي بانائنة متالقة‎ 





تشم جكيد اس تمد اعدو نياو 
.وجهت إلى فريق تيسو الفني قبل المباشرة في ابداع 


.. كلمات موجزة 


سلسلة «فائتاسي» الجديدة يهدف انتاج مجموغة مختارة من 
ساعات كلاسيكية انيقة تتوج كافة الموديلات التي طرحتها 
تيسو في الأسواق حتى اليوم . وكان أن ولدت «فانتاسي» ٠‏ 
همجموعة منوعة من الساعات تمتاز بالدقسة البالغة 
والاعتمادية انتامة , مصممة بمثابة اكسسوار مكمل للإثاقة 
وملاثم لجميع الأثواق . 53 
والجدير بالذكر أن الأسم «فانتاسي» احتير في وصف آخر 
مجموعة ايبتدعتها تيسو مشتملة على 4؟ موددلا مختلقا , 
العلب الرقيقة السماكة مصتوغة من الفولاذ المقاوم للمبد1 
يشكنين , مستطيل ومستدير ومطلية بالتهب الأصفر المتلالى 
اللمعان . المينا متوفرة يثلاثة الوان جذابة .. دهبي فاتح » 
ازرق داكن او أبيض : ومعلمة بمؤّشرات دليلية للساعات أو 
دارقام رومانية ومغطاة يرحاجة كرستال صقدربنة صامدة 
للخجيش , » جميع موديلات «قاتتاسي» معرزة يسشوار فعصيم 
أنيق من القولان المقاوم للصدا مطلي بالذهب الآصفر , اي 
بحزام من الجلد الأصلي منمق برخرفة جلد ألتمساح بلون 
اسود , أو بني او ازرق داكن ؛ موديلات دفانكاسي» تجمع 
بين تكنولوجيا الابتكار والتجديد وبين التصميم المتطور, 
. وتمتاز بآلية حركة الكوارتز تشتهر تيسو بتصميمها 
تحقيقا لكمان إندقة والاعتمادية, ولا بد من ذكر مميزات 


بارزة اخرىي تتصف يها «خائتاسي» صمود للماء حتى عمق 








٠‏ مترا وكفالة تيسو لمدة سنة تتواجد في 150 بلدا في 
كافة اقطان العالم . 


0000 


الأردن وايطاليا شركاء مثاليين في مشاريج التنمية 























الاسواق 0 


علق السفير الإيطالي 
قفيعمايانالسيد 
اوموالدو تييني اهمية كيرى على 
مشاركة فاعليات القطاع الخاص 
الاردني بالتظاهرة الاقتصادية 
التي تعقد في اوائكل ايار يمدينة 
"ميلانو الايطالية” والتي يشارك 
بها اكثر من ٠١‏ دولة . 

جاء ذلك في اجتماع موسع 
عقدته السفارة الابطالية في عمان 
والمؤسسسة الاردنية للاستثمار مع 
عمثلي نحو ١6١‏ شركة اردنية 
صياح امس يغرفة تجارة عمان 
لبث سيل المشاركة الاردتية بشكل 
فاعل ويما يمهد الطريق لعام 
اقامة مشروعات اسسنتثمارية 
ايطالية اردذية مشتركة .. 


وقال ممثل الموند ميبريسا 


(مؤسسة ترويج الصادرات 
الايطالية) ان تظاهرة 801116 





المشاريع 


الاستثمارات . 








© السقيرالإيطالي 


هن خلال اللشاركة بالتمويل اى 
التسسويق لو الترويسج او 


ودعت المؤسسة الاردنية 
للاستثمار فاعليات القطاع 


9 سم 





00 


وشار الى أن المعرض الذي 
تعول عليه الاوساط الانطالية 
الكخثيس تنظمه ورا زارة الخارجية 
الابطالية ومتظلمة الامم المتحدة 
للتنمية الاجتماعية (مقتصن) 


وصمرفة تجارة مديتة ميلانقو 
ومعرض ميلاتو الادطالي ومعهد 
التجارة الخارجية (1017) والمعهد 
الابطالي الامريكي واللاتيتي . 
وسيحضر المعرض عدة 
جهات دولية من بينها السوق 
الاوروبية المشتركة والبنك الدولي 
وبنك التنمية الاوروبي ويتنك 
التنمية الاسيوي ومعهد التجارة 





من الجاتب الايطالي ويخاصة ة الخارجية والموٌي 
ن الجاتب الابطالي ود قي بسسسات دولية ١‏ 
ذات التقنية العالية وذلا للتمويل ومو دولية اخرى. 
9 ونشارك بالمعرض عدد كبير 


من الشركات والمؤّسسات واتلاف 
شركات تبحث عن شركاء جدد في 
مختتلف انحاء العائم تمثل اكثر 
من تسعين دولة . 

وكان ممثل الموتدميبريسا قد 


من شانها مد الحسور بين الخخاص ( عت تقديم أن (وضح لفاعليات القطاع الخاص 
القطاع الخاص في كلا اليلدين أن 0 3 2 00 الاردني يوم امس ان مقترحات 
أن التظاهرة ليس قاصرة على جاح أى مويل وان اللشاريع التي يمكن التقدع بها 
عرض منتجات لليلدان اللشاركة: النضف الاول من اذار الحالي هي مشاريع خطط التنمية وذأت 
وانما عرض مشاريع استثمارية ١‏ لاعدادها في قوائم وارسالها الى الحدوى اضافة إلى تبادل المعرفة 
فئ محاولة لايجاد شركام . اللجنة والتحضير لموجة ©8021 810 - للامو1 )0 عرع]مط ه11" 


واضاف؛ ان الجاتب الاردتي 
بامكاته ان بحيد شركاء مناسيين 


مصدر مسؤول 


الاردني والدينار الكويتي 
والديتار العراقي والريال 
السعودي . وقبل ذلك شهد عام 
0 ما مجموعة ١١‏ قضية 
مجموع المتورطين فنيها #86 
شخصا , وشملت اضافة إلىة 






وطليات الاستثمار وذلك بمختلف 
القطاعات الاقتصادية . 


قضايا ادخال العملة المزورة 
التي شهسدها الاردن منذ عبامين 
قضية رجل اسياني ضبط عام 
1 وبحوزته 7060 ألف دولار 
وتبين الأرقسام أنه منذ السماح 
لمحلات الصرافة بمعاودة العمل 
تقلص عدد قضايا العملات 


انهم حصلوا عليها من 

اسواق الضفة الغربية حيث, 
قامت سلطات الاحصتلاا 

ا بتزوبر الديثار 

انه إفنى السوق ليقع 

0 له أعدكد من القادمين من 


الدينار الأردني معظم العملات': إلضفة الغربية دون ان يعلموا المزورة مع تقلص حجم السوق 
السايق ذكرها . أن ما يحملوه من الدناتير هي السوداء. 

ويلاحظد من اورم بيد اخائير مزورة , كما أن الذْثينا 0 كى يلاحظ ان الدينار العراقي 
الدينار ١‏ كان قاسسما) ضبطت معهم الدتانير المزورة منذ ازمة الخليج يشهد عمليات 


مشتركا بين العملات المزورةالتي 


أتهم اشتروء 


التزييف المضبوطة لهذا العام 
درجع إلى أن الطبعة الجدحدة 
للدينار تعتير من ارقى الطبعات 
اصعيها إييف نظرا 
للموا م ات 1 للديتان 
يفئاته المختلفقة التي بيصعب 
تقليدها أو تزويرها . 


الأردني الزول . 


وكاتت الطيعه السايقة 
للدينار قد تعرضت للتلاعب 
وبشكل خاص فئة العشرين 
دينارا التي ضيطت مع الكثير 
.من الأردنيين القادمين من الضفة 


من الطيعة القديمة والقادمين 


من اوروبا عبر المطارات تبين 
بها من اأشخاص 
داخل مطارات هذه الدول . وقد 
شكلت نسية قضايا عام ةا , 


اعلى نسبة مقارتة بالسنوات 
السايقة واللاحقة فيما يخص . 
الكميات المضبوطة من الدينار 


أما' بالنسية لقشيايا الدولار 

: والعملات الأجنبية والعربية 
الأخري فإن تصاعدها خلال 
السنوات الماضية ارتبط بظاهرة 


للسوق السوداء التي نشات 
نتيجة اغلاق مجحلات الصرافة 


تزوير مضطردة لم تكن ملحوظة 


قبل الإزمة حيث لم بشهد عام 
154 لي عام ومؤا قضايا 


تذكر تخص الديفان العراقي ٠‏ 


بع التزودر 
ا فر عن مطايع 
توس العملات في / المنطقة تقبد 
بان المطابيع التي تقوم بطباعة 


الدولارات والسملات الأخرى 
المزورة تتركن في لبنان وتركيا 
وايران وايطاليا واسبائيا . 

وتعتير الطبعة اللبنانية 
أسوا الطيعات والطيعة 
الأوروبية أفضلها حيث تبلغ 
نسبة اتقان التزوير 56/ . 





ببح حذاء 


الاقتصادية وصاحية شركة للاستشارات المالية 
'كوابريدج هولدينغ ليمتد' 4 وحصة شركة اوميجا 
مونتور ليمتد 216 . 

وقد ثارت علامات استفهام حول هاتين الشركتين 
علاوة على الضجة التي اثارها شراء مجموعة 
الشركات المؤممدة ل 247 نظراً لان الصفقة تعتير 


خاسرة على ضوء تراجع مبيعات اديداس . والذي 
يدور في السوق الفرنسي عفاده ان الحصة الكبيرة 
التي ساهمت بها مجموعة الشركات الفرنسية 
المؤممة ومنها شركة التامين الفرنسية قيد جاعت 
بضغط حكومي كون احد الوزراء صاحب الشركة . 
وفي هذا الاطار كان فراتسوا دومير الذائب في 
البركان قد تحدث عن خئفية مساهمة موؤسسات 
تابعة بلدولة في صفقات تخص أصدقاء الحكومة 
واعضماعها وطلب تشكيل لجنة تحقيق اما الان 
جوبيه سكرتير الحرب الديغوني فقن وعد بتشكيل 
لجنة تحقيق بعد الاتتخابات لكشف ملايسات صفقة 
"اسداس وقبلها صفقة بيع دار الازساء الفرنسية 
الشهيرة ليف سان لوران الى مؤّسسات مؤعمة 
وبشروط مشابهة لعملية بنع اليداس . 
قصة الوزير مع امال 
إما كدفية تملك الوزير تابي شركة اديداس فان 


|:| ذلك مرتبط بقصة تشأة وتطور شركة اديداس نفسها 


ففي بداية العشريتات ابتكر الاخوان داسلن الحذام 
الرياضي في الماذيا . وفي سينة 1548 , إسس احد 
الاخوين "ادولف" شركة "اديداس" وهي اختصار 
لكلمستي لدولف وداسلر (ادي + داس) , وفي 1505 , 
ذهب اينه اورست الى الالعاب الاولمبية في ملبورن . 
حاملا معه الاحذية التي عرضها على الرياضيين 
مؤمنا بذلك بعاية اعلامية كبيرة للماركة . وفي 
الائعاب الاولمبية في مونتربال كانت 'اديداس'راعية ل 
١ه/‏ هن المتسايقين . 

وتوفى المؤسس في سنة »198 , وتسلم اينّه 
ادئرة الصئع نفترة قصيرة إذ توفي عام لإهذا , 
تاركا لبناته الاريع مسؤولية ادئرة الشركة التي بدات 
تتعرض للمزاحمة من قبل شركتي رييوك” وأنايك” 
العالميتين 


الأريعاء 11-١١‏ رمضان 141ه الموافق 5-5 أزار؟ة5ام العدد (62) 


وفي عام 1940 , اعلن يرتار تابي عن شراكه 
الشركة . لكنه اعلن في 5 تموز 1197 , عن بيع 
اديداس لمكجموعة "باتلاند" البريطانية التي عادت 
وتراجعت عن الصفقة . على ان عملية البيع تمت 
بتجاح في 1١6‏ شسباط مع المؤأسسات 
والشركات الفرنسية والانجلوسكسونية المساهمة . 

وقد استطاعت شركة 'نايك” ان تحتل المرتية 
الاولى في المبيعات متخطية 'اديداس' بعد ان ادخلت 
الالوان الفوسفورية الفاقعة, واهتمت يتنويع 
موديلات الاحذية , وعبر صرف مبالغ طائلة في 
الدعاية والاعلان , حيث انفقت "نايك" وحدها في عام 
141 مبلغ ٠٠١‏ مليون دولار دعاية لاحد موديلاتها 
الجديدة . وهذا الرقم يشكل ثلاثة اضعاف ريح 
“اديداس” للعاح نفسه . 


وتعتمد شركتا 'ريبوك” و 'نايك” على المصاتع , 
الاسيوية مثل كوريا وتايوان , ثم اندونيسيا 
وتاديلاد وحتى الصين ؛ حيث اليد العاملة الرخيصية 
وهذا ما دفسس قلة عدن العمال في "نايك" ٠‏ عامل 
أريبوك” ارديعة الاف عامل بيتّما يعمل لدى 
“لديداس” ثمانية الاف عامل وموظف . 


برنار تابي والبورصة 

وصعد تجم تابي في عالم امال والاعمال من 
الاشئ فسهو من اصل متواضعع اسستطاع يتاء 
امبراطورية مالية خلال سنوات قليلة في بداية 
الثمانيتات . واشتهربشرائه للمصائع والشركات 
التي تعاني صعوبات أو في طردقها للافلاس واعادة 
ميكلتها ويبعها من جددد محققا ارباحأ طائلة ولهم 
عمئنية من هذا التذنوع كانت شراء شركة بحلارديات 
فوتور وبيعها من جديد محققا ارياحا وصلت الى 
٠‏ مليون فرنك فرنسي , ودخلت مجموعته امالية 
البورصة في ؟؟ تشردن الثاني 44ة١‏ ؛ ب 155 فرنكا 
للسهم وتركت البورصة بعد اريع سئوات ب 1٠١١‏ 
قرتك للسهم » وحدها صفقة “اديداس” كانت عملية 
مُهمة خلال وجود مجموعته في البورصة . اذ رفعت 
سعر السهم الى ١2؟‏ فرتكا . 

ويتمتع تابي بقدرة عالية على الاقناع وله 
طموحات سياسية كييرة ؛ وحاليا هو تائب برلمان 
ووزير ورئيس نادي مرسيليا الرياضي المشهور , 
لكن اعامه فضيحة تتجاوز الحدود الشخصية وتطال 
الحرب الحاكم ؛ وضي جزء من سلسلة فضائح كثر 
الحديث عنها اخيراً في عدد من الدول الاوروبية . 
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لاصتا اص 
:ها لاطت الى عند 


1 بعد تخفدضي قيمة الدسينار 
عام هوا وزبادة الأسعان 
تضاعفت قيمهة الأعمال لنئفس 


حتجم العمل ورات الجهات 


فسيها تقيب المقاولين, ويعد 
دراسة موسفعة تقرر تعديل 
الأسس السايقة الصادرة 
بدفية عام حهذا بالشكل الذي 
صدرت به عام 51 . 

مقاوني الانشاءات الأردنية - 
قال : أن أهم البنود التي جسرى 
عليها التعديل هي الحد الاعلى 
للمشروع وسقف قيمة الأعمال 
التي يمكن ان تتولاها كل فئة 
من فئات المقاولين, كمساتم 
التركيز على متطليات الأجهزة 
الفنية نكل فئة وذلك للعمل على 
تخفيض اليطالة بين المهتدسين 
وخريجي كليات المجتمع من 
الفنيين 


وافسساق تقيب مقاولي 
الإنشاءات ان تصسيب قطاع 
المقاولات شكل حوالي 07 من 
التاتج المحلي الإجعالي لعام 45 
؛ وقال أنه حصرصا من الحكومة 
على دراسة مشكلات هذا القطاع 
فقد وجد اطراق المعائلة اي 
الجهات الملستركة في هذا 
الموفسوع وجدوا أنه لا بد من 
تقييم وتعديل وسد الثشغرات 
التي اهمها عقد المقاولة الذي 
بحكم طرفي المعائلة في تذفيذ 
المشاريع كما شكلت لجنة أيضا 
من وزارة اللشغفال العامة 
ومندوب عن رئاسة الوزراء 
وتقيب المقاولين واعادق النظر 


اجطنتظتتة 0ه نط1 ل نوقلق 1 
32 


في عقد المقاولة خاصية المادة 
() التي تم تعديلها باستثناء 
فقرة واحدة ما زالت تحت 
الدراسة وهي تسمية المواد 
الرئيسة تي تدخل في صلب 
المشروع لغابات تعديل الأستعان 
والتي نامل / 5 يتم الاتفاق 
عليها قربي . 


وذكر نقدب المقاولين اننا نرى 
في التعديل الحالي خطوة في 
الاتجاه المحيح على طريق 
عقد متوازن فيه مصلحة 
الخزينة ومصلحة المقاول إلا 
أننا ما زلنا تطمح إلى الوصول 
إلى مايسمى في العقود 
الدولية بمعادلة الأسعار والتي 
ترى أنها الحل الوحيد الذي 
يضمن مستقبل هذا القطاع 
وينفس الوقت يضمن للدولة 


ضرورة التقيد بقانون المقاولات الإنشائية 
قلا رقع المهددس سعد هايل سرور <وزير الاأشقغال العامة 


والإسكان . مذكرة إلى سيادة الشريف ريد بن شاكر ‏ رئيس 
للوزراء ‏ طلب فيها تقيد جميع الجهات خاصة شركات 


القطاع الخاص بما فيها الشركات التي تسا 


تساهم الحكومة بها 


بقاتون مقاولي الإنتشاءات رقم (1) لسنة 410ؤ١‏ - المادة 1١‏ 2 
وذلك بعدم السماح كقاولين غيس اردنيين تنفيذ المشاريع 
والاشتراك بالعطاءات دون القيام بالإجراءات المحددة تحت 

الكادة 1١‏ - ب والتي تحنيد الآنية التي يتم بها السماح 
لمقاولين غير اردنيين الاشتراك بيعضى العطاءات 


التخصصية . 


كذلك التاكيد على ضرورة اشراك المقاول المحلي مع أي 
مقاول غير اردني يتم احالة اي عطاء تخصيص عليه . 


الأملاك العقارية 
مؤسسة ابوعرابي العقارية 
محمود جرار للخدمات العقارية 


مؤسسة وصفي العقارية التجارية 


مكتب الإسكان العقاري 
مكتب اليكار العقاري 
مكتيب عابدين التجاري العقاري 


مؤسسة ابوجابر للتسويق والتجارة 


مكتيب الكومودور العقاري 
مكتب الأرض الطيبة العقاري 


يسم الله الوحمن الرحيم 


ارام واي 
مالاءم 
ا" 
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تعلن اللجنة اللوائية للتنظيم والأبذية في منطقة عمان 
الكيرى يانها قررت بقرارها رقم (هذ) تاربخ ال/رك/ ١537‏ 
الموافقة على ايداع المخطط التعديلي التنظيمي رقم | ع ب 
/ام/ زهران » تاريخ 1941/٠١14‏ المتضمن استحداث 
حِرَء من شارع وتتظيم استعمال سكن )١(‏ باحكام عيدون 
لقطعة الأرض ا (5) حوضضى )1١١(‏ الصويفية لوحة (57) 
وكماهو موضح على المخطط لدى اللجنة المحلية 
والابنية في منطقة زهران حيث يمكن لذوي العلاقة الاطلاع 
على الخطط المذكور في مكتب اللجنة المحلية أثتاء الدوام 
الرسمي ومدة شهرين من تاردخ نشر الإعلان في الجريدة 
الرسمية وجريدتين مجليتين حتى إذا كان هناك ما دوجب 
الاعتراهى عليه تقديم اعتراضاتهم إلى اللجنة المحلية في 
المكان المشار إليه أعلاه خلال المدة السالفة الذكن . 
تحريرا في #اركمة11 م 


أمين همان 
رئيس اللجنة اللوائية للتتظيم والأبنية في 
منطقة عمان الكبرى 

محمد بشدر 


[ 
ظ 
ظ 


أسعار! مدروسة ومناسية لآنه 
بوحصود هذه المعادلة لن يكون 
المقاول امام مغامرة او مخاطرة 
والتي قد تؤدي احيانا إلى 
المبالغة في الاسعار تحوطا 
للمفاجات التي ليست بمقدور 
المقاول ان يتنبا بها . 

اما حول لقاء المهتدس سعد 
هايل سسرور . وزير الاشسغسال 
العامة والإسكان . مع عدد كبير 
هن المقاولين عقد قبل عدة ايام , 
فقد اوضح خليل حدادين انه تم 
خلال هذا اللقاء اجراء نقاش 
موسع لوضع هذا القطاع وكان 
الحوار مجديا ومفيدا واتسمح 
بالمسراحة وانطلق على أسس 
كان الهم الأول فبها مصلحة 
الوطن والمواطنين - 

خلال هذا اللقاء تم مناقشة 
م الملشكلات التي عانى 


منها قطاع الانشساءات , وعلى 
سبيل المثال الاعطال والاضران 
التي نحقت بالمقاولين نتيجة 
موسم الششتاء الماضي , ويناء 
على ذلك فق دارتآت وزارة 
الأشقال العامة تمديد عقول 
المقاولين لمدة اشهر وذلك بسبب 
الاختناقات التي حصلت في عام 
55 لواد الانشاءات الأساسية 
خاصة الإسمنت والحديد , كما 
توقع حدادين ان هذه الأزمة 
ستعود في بداية صيف هذا 
العام خاصة في عادة الأسمنت 
إذا لم تت ذ الإجسسراءات 
والاحتياطات اللازمة . 
اضافة لذلك فقد تطرق 
الحسوار إلى الممساريع التي 
تطرح والتي يوجد بها نقص 
في الدراسسسة مما يودي إلى 
اعاقة العمل عند التنفيذ وكثرة 
2 2 


الخزينة (بصلحة المقاول 
صق هذا ع اذا لم تتخذ الاحتياطات اللازمة 
لة الأسعار" لانها الحل الذي لمن مستقبل القطاع 


الأوامر التغييرية , وتم الاتفاق 
بين العامئين في هذا القطاع 
على ان الآمور لن تستقيم إلا 
إذا قام كل طرف هن اطراف هذه 
المعادلة بترتيب بيته الداخلي 
من جسديد والمقسصورد بهذه 
الأطراقف صاحبي العمل 
والمستشار (المصمعم والمثسرف) 
والمقاول . 


وأضاف السيك حدادين أنه 
بعد تخفيض قيمة الدينار عام 
انعكسن ذلك على القطاع 
وادى إلى زيادة اتسعان مواد 
البناء لاكثر من الضعف كما أن 
تعليمات تصتيف المقاولين 
والتي تصسر بموجب نظام 
الأشسغال الحكومية تقسيم 
المقاولين إلى ست فئات من 
الأولى وحتى السادسة كما 


رأ فال الشركة العقارية ملياري دولار " 


الحر 


للأسواق 


ب تساؤل كبير ابتدا في بيروت 
حول رئيس وزراء لبتان رفيق 
الحريري , هذا التسساؤل كان 


اضافة لذلك فهو رجل إعمار 
عندما طرح موضوع "الشركة 
العقارية” لإعادة إعمار الوسط 
التجاري لبيروت , هذه الشركة 
التي يبلغ راس مالها اكثر من 
ملياري دولار أمريكي ٠‏ 
وتصاعدت ردود الشعل حول 
هذه الشركية على الرغم من 
الايضاحات التي قدمبها 
!| الحريري للتواب , فهناك حقائق 
لبيروت ما زالت غامضة ومن 
220 


الانسواق 


8 سوق الملكية العقارية في 
الماتيا سيشهد نشاطا لم يسيق 
له مشثيل خلال عام 4 والأعوام 
القادمة , هذا ما جاء في تقرير 


| ؛ مدر مؤخرا في برلين عن سوق 


الملكية العقارية , فقد وضيع 
المساحون الألمان تحلييلاً 


مساحة عشرة:آلاف قدم مريع 
وسط برلين يتوقع ان ينتهي 
بناؤه خلال الأعوام من 35 - 
ككقلء 1 
وعلى الرغم من انخفقفاض 


الإيجارات خلال عام ؟1 وينسب ' 


تراوحت ما بين ٠١‏ 15/ يعد 
فترة النشساط التي اعقيت 
توحيد الامانيتين , إلا أن هناك 
مؤشرات ايجابية في السوق 
العسقارية الالمانية لتضرك هذا 
القطاع وبشكل لم يسيق له 


وهذه المؤشرات هي : 
- دخول مستتثمردن عقاريين 
للسوق بعد سقوط سور يرلين 
عام 1544 . 
بالنسية للإيجارات , هناك 


محلية ودولية عاملة في مجال 


شانها ان تثير تساؤلات تشكك 
في الجسدوى الاقتصادية 

من هذه التساؤلات التي قد 
ثارت : هل يستطيع الحريري ان 
يوفق بين مصالحه الخاصة 
والشركة العقارية من ضمنها ,2 
وبين مصلحة الدول ؟ اضافة 
لذلك ما هي الجدوى الاقتصادية 
لمشروع الوسط التجاري الذي 
يحتسي الاستثمار فيه على ٠١‏ 
سنة ؟ 

وبالمقابل فقد ابدى الحريري 
استعداده للتنازل عن الاشتراك 
.في المشروع والتفرغ لمنصيه , 
إلا انه ابدى تخوفا من أن يؤدي 
تراجعه إلى تخوف المستثمرين 
وفقدانهم الثقة بالمشروع , 
وبذلك يكون وود رئيس 
الحكومة ضمانة رئيسة لتجاح 


المشروع . 


وجهة النظر هذه لها من. 


يري رجل سياسة ام رجل إعمار ؟! 


دؤيدها , فسرعة إعمار لبنان من 
شسانه ان يساهم في تامين 
المشروع وعوائده خلال فترة 
وجيزة من ؟  ٠١‏ سنوات وهذا 
لا يتوافر إلا بجذب الشركات 
الدونية والعربية إلى الوسط 
التجاري لبيروت والطريقة 
المثلى لاغراء هذه الشركات هي 
زيادة حسركة البتاء وبالتالي 
زيادة قيمة العقارات مما يصب 
في النهاية في مصلحة الشركة 
العقارية : 

حصدد راس مال هذه الشركة 
بعلياري دولار امريكي وقيمة 
السسهم الواحد بمائة دولار, 
كذلك فإن اولوية الاكتتاب 
لأصحاب الحقوق العبتية وهم 
اللبنانيون والشركات اللبنانية 
والمؤسسات العامة واليلديات 


'المعنية ثم إلى اللبنانيين الاصل 


وانشركات العربية العامة 
والخاصة ورعايا الدول 


تقسمهم إلى عدة مجالات مثل 
الطرق والابنية والميام واللجاري / 


3 والكهروميكانيك , وكل مجال‎ ٠ 


بقع ضمن اخحخصاص عدة .ٍِ 


ترخيصه من فئة إلى اخرى متها | 


رأس مال وقيمة المعدات ] 


الواحد الذي يمكن للمسقاول 


تولي تنفيذه وينقس الوقت ) 
هناك سقف لقيمة المشاريع التي + 


تحت التتفين لذلك المقاول . 


ومن الجدير بالذكر أنه يعد | 


عام ١4588‏ خرحج من سوق 
الإنشساءات الا شركةاو 


مؤسسة تعمل في هذا القطاع : 


بسيب تخفيضص قديمة الديتار 
وتقدير الأسسعار وهذا يعود إلى 
عقدالمقاولة للذي لا بحسمي 
المقاول من تقلبات الأسعار لذلك 
فإننا تصر على أن قاعسدة 
معادلة الأبسعار ضصرورية 
للحفاظ على هذا القطاع . 

أما عن توقعاته لعام ١457”‏ 


بالنسبة لقطاع المقاولات © 


والإنشاءات قال السيد خليل 
حدادين أن هناك حجم عمل حيد 
لدى القطاع العام وباعتقاننا 
أنه لن بكون اقل من عام ١597‏ , 
اضافة إلى أن قطاع الإنشاء 
لاغراض السكن ستكون أقل من 
عام 19315 . 


ل ل م 


ا 


من جهسة اخرى اشسارت 4 


الاحصاءات الصادرة عن نقاية 
المهنسين في بيس روت أن 
مساحات البذاء المرخص بها 
طوال عام دكا بلغت عشرة 


ملابين و45 ألفا ومةه4؛ مترا 3 
مربعا, اضافة إلى 8٠١‏ ألقا 
متر مريع رخصت عام 179 لدى : 


تقابة المهندسين في الشمال, 
وبالتالي اصبح حجم مساحات 


البناء الإجمالي ١١‏ مليون 0 
ونصف المليون ستر مريع , وهذا : 
أدى إلى استهلاك تحى مليونين 3 
و١٠‏ الف طن من الأسمدت : 


لاغراض البناء بيعت في السوق 
الداخلية . 


اح ل ل ل لاخر تلط انف ا 


العقاري والانشاءات في المانيا بشكل كير 


العقارات . 


- إن التطورات الاكبر والاكثر , 


تقدما سوق تيدأ على القور مع 
قدوم النصف الثاني من العام 
الحالي ويتلك تزداد انشطة 


اليناء يصورة ملحوظة , ويذلك 
يتاكد وضع يرلين كمركز للنشاط 


الاقتصادي ة في العائلم الغريي 

ومن المتوقع أن يرتقع حجم 
البناء في المانيا من 4.؟ عليون 
قدم مريع إلى ثمانية ملايين قدم 
مريع عنام 135956 شم إلى 1107 
مليون قدم مريع عام ١595‏ , 
ويذلك يزداد حجم اليناء 


. خلال هذا عق 


اف ؤزارة اكرول السعؤبنة الإحتياطي 


السعودي جام الكووديد جود 








ٍ بعلي يد علد من لاني في ١‏ 


العقار الآلماني قنالت أنه على 1 


الرغم من هذا النشاط الكييس , 
إلا أن هناك عقيات امام قيام هذا 
النشساط؛ مذه؛ عقبات التخطيط 
والملكية والتمويل التي قد 
تؤخر الجدول الزمني لفترة ما . 


ووصقت هذه المصادر العام 


الحالي 1548 بأته عام يدم 
الحفر ووضع الأساسات في 8 
المواضع 0 
غريية 


الماتيا اضافة إلى إتدماج علد ِ 
آخرمن الشركات بهدف تنقيذ © 
المشاريع الكبيرة . ك2 

هذا الاندماج نحو السوق * 
العقارية والانشائية في الماخها < 
يعني أن هناك عددا كبيرا من 


للكائب سحدظل السوق خلق | 


الأعوام القادمة , سدعتمد الطلب - 
على هذه المكاتب إلى حد كيير : 
على توقيت نقل الحكوما ا 
الآلمانية وثمان من وزارتها | 





الى 








للأسواق 
. توقعت احدى شزكات الاستشارات العقارية الأمريكية أن 
يتمكن المستهمرون خائل العام الجاري من الاستفادة من 
خرص الشراء المتوافرة في الولايات المتحدة الثي تمتعوا 
العامين ا ماضدين . 

0 الشركة المشورة حاليا حول ثلاث صفعات 
عقارية في الولإيات المتحدة الأمربيعية لزباكن من الشرق 
الأوسط 0 المستكمرين كويتيين والكانية والثللثة 
لمستكمرين إديين 

هده ال ارات للثلاثة هي مجمع شقق في فلوريدا وعكار 
]| صتاعي في تكساس ومركز للتسوق في كاليفورتيا ونيلغم 
سعر العقارين الأول والذاني نحو ٠١‏ ملايين دولار لكل 
منهما وسعر الثالث نحو ٠١‏ مليون دولار وان الصفقتين 
الأولى والخانية اقتربتا من الإنتهام بينما لا زالت الخالثة 

حلة التفاوض الحاسمة . 

ا شما ره العقار الامريكيين قال انه اكتشف خلال 
جوئة اخيرة له . في السعودية واليحرين والكويت أن 
الإهتمام بالاستثمار في العقارات الأمريكية أفضل هما كان 
عليه قي الستوات السايقة يسبب ركود سوق العقارات 
الامرنكية واضاف أن هناك إحتماما كبيرا بتشكينة واسعة 
الاستثمارات العقارية في الولايات المتحدة الأمردكية ٠‏ لكن 
في الوقت ذاته ييدث المسبتثمرون الخليجيون عن 
استثمارات تدر عاكدات جيدة . 

ما أفضل مجالات الاستثمار العقاري في أمريكا فهى في 
مجال الشقق نظرا إلى أن نسية الاشغال من الشقق كانت 
مرتفعة خلال سنوات الركود التي شهدتها سوق العقارات 
الأمريكية , ومن المتوقع أن تظل النتسبة عالية خلال 
السنوات المقبلة نتيجة عدم وجود مشاريع جديدة لبناء 
0 مصادر مطلعة في سوق العقار الأمربكي أن 
بتحسن الطلب على العقارات الصناعية نتيجة انتعاش 
الاقتصاد الأمريكي قما ستفح بتحقيق ايرادات جيدة على 
هذه الفئة من الاستثمارات للعقارية , لكن الاستثمار في 
مراكز التسدوق غير مناسب تظرا لارتفاع عدد المراكز المتوفرة 
اضافة إلى صعوبة ادارة هذه الفئة من الاستثمار العقاري . 


الأسواق 


للا بعد الانتعاش الكبيير الذي شهده سوق العقارات في ا 


أبرلندا في بداية الثمانينات يعد تدفق الاجائب على شرام 
المنازل والعقارات فيها , إلا أن هذه الأسعار تراجعت بشكل 
علحوظ خاصة بعد عام 1410 , حيث شهدت الأسعار 
انخقاضا بمعدل يلغ حوائي خلال العامين الماصيين . 

خبراء العقار يتوقعون أن تعود الأمور إلى سابق عهدها 
كما ويعد هذا الوقت مثائيا لشراء منزل أو عقار في ايرلندا 
حيث شهدت الآسعار انخقاضا بمعدل تراوح ما بين 118 
خلال العام الماضي يسيب الركود الاقتصادي . 

ويتراوح سعر المنزل الريفي التقليدي والملحق به قطعة 
ارض تبلغ مساحتها ٠06‏ مت مريع ماايين 16٠+‏ 06 الف 
جنيه ابرلندي ؛ كذلك يلاحظ ان مالكي المنازل في ايرلندا 
ملزمون بدفع ضرائب عقارية في جال ازداد سعر المذزل عن 
55 ألف جنيه ابرلندي وبشرط أن يتعدى دخل المالك اكثر من 
جنيه ابرلندي سنويا . 


أبى ظبي 
ألا ساجلت اسعار مواد اليناء في دولة الإمارات خلال 
الاسابيع الماضدة ارتفاعات تراوحت بين 1٠6‏ و10 وخاصة 
على الخشبي والحديد والأسمنت مقارنة بالأسعار التي 
بلغتها تلك المواد في نهاية العام الماضي . وهذه الارتفاعات 


لم تقتصر على الإمارات بل شملت اسواق منطقة الخليج 
التي تشهد مشاردع حكومية وخاصة واسعة ومكثفة . 

من جانب آخر ؛ أكد رئيس جمعية المقاولين في دولة 
الإمارات على ضرورة إنشاء شركات كيري ذات تخصصات 
مختلفة في مجال الكقاولات والإتشاءات يكون يإمكانها تذفيذ 
المشاربع الكييرة داخل وخارج الدولة » معربا عن عدم 
يدنم عرة بمج الخبركات التى قد تعني نوها من, الداميم , 
وتحن نعيش في يلد بتمتع يتخلام اقتصادي حر 

وقال بالحصا : إن قطاع المقاولات مثل غيره من قطاعات 
العمل تصادفه إشكالات متعددة تعيق سيره وتبطئ تشاطه 
وإنتاجه , مشيرا إلى أن قطاع المقاولات مسؤول عن حركة 
الاعمار وتطورها , لذلك فهو يتعرض نتغييرات وتطورات 
مستهرة في حركته وانشطته وفي ذوع عمالته حسب 
المشسروعات التي تنفذها كل شركة , وانه بحكم علاقة هذه 
الشسركات مع اطراف حكومية عدة , فإنها تواجه المشكلات 
التي تدخل في كثير من الأحيان صميم عملها , وخاصة فيما 
دتعلق بالإجراءات الادارية المتبعة بالنسية للعمالة الت 
تحتاجها شركات المقاولات ونقل الكفالة ومسالة الهروب 
وغيرها , 

واضساف ان من هذه المشكلات تعدد شروط الناقصنات 
والعقود وشروط تنفيذ المشاريع التي تختلف بين جهة 
واخرى ؛ ومن استشاري لآخر , وهذا يسبب إشكالات جوهرية 
للشركة . واكد على ضرورة منح شركات المقاولات للوطنية 
الفرصة الكافية لتنفن المشروعات المحلية الكبيرة او على 


الأقل منحها 7٠‏ من إجمالي المشروعات كمقاول من الباطن » 
لا أن تنفذ المشاردع الكبرى شركات اجنبية تحمير معها 
معداتها وعنالتي 7 وكل حاجاتها من دون أن تستفيد السوق 


المحلية منها في شيء ؛ مشيرا إلى اهمية ان يكون تنفيذ 
المشاريع المحلية عن طريق شسركات المقاولات الوطنية للتي لا 
بد أن تكون لها بصمات واضحة على مشروعات الدولة . 








أريعاء ١١-16١‏ رمضان ؟41١ه‏ المواقق 45 أذار؟46ام العدد (05) 
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طاع المقاولات | 
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الاسواق 





8 تعلق كبرى شركات 
الكمييوش الأمريكية العالمية 
إلتي تسهدت في المدة الأخيمرة 
تدشورا بات بهدد مستقيل 
صتاعة الكمبيوش في العالم 4 
تعلق هذه الشركات ا على 
الرئيس الأمريكي بيل كلينتون 
المعروف يحيه الشديد وشتقه 
بآجهزة الكمبيوتر والمشهود لله 
بمهارته في تشفيلها 
واستتخدام العديد من برامجها 
المعقدة - 

الركيس كنينتون وقيل توليه 
فهامه الرسيمنة كان مرهكما 
للغاية بالأحداث الدراسية التي 
شهدتها وما زانت أكبر شركات 
الكميدوتر في العالم داي.ب.اب 
وقد قال حينذاك : إن الخفض 
الذي لجسات إليه أى . بي . 


على تطوير ال منتجسات وقال : 
انفاقها على تطوير المنتجات 
بمقدار بليون دولار / وه الامر 
الذي لا نري خفض الإنفاق 
عليه . 

الرئيس كليذتون وفور دخوله 
إلبيت الأبيض أبدى امتعاضه 
من التدجهيزات الهاتفية 
الموجودة في البيت الابيض , 
ووصفها' بانها «قديمة ويطيئة 
ولا تصلح إلا كتحف .> ولذلك 
فقدامر طاقمه الوظيفي 
باستخدام الكمبيوتر في بث 
3 الرسائل الكترونيا , وهذا 
النظام الآني في إرسال البريد 
يرمز إليه يري . ميل -5 
الهلا » 


سلطئة عمان 

































للمنتجات المتوفرة في هذا المجال . 











3 


























مترض كوميكس 41 بقمان في أبريل (نسيان) 








18 تنظم الشركة العمانية للمعارضى والتجارة الدولية معرضس 
كوميكس +5" للكمبيوتر واتمتة المكاتب والاتدصسالات الدولية . 
يقام المعرض في الفترة من ؟؟ الى 4؟ ابريل (نيسان) 1551 , 
بمركز عمان الدولي للمعارضص في مدينة مسقط . : 

سيقام مسعرض كوميكس 19 تحت رعاية وزارة البريد 
والبرق والهاتف . ويعد معرض كوميكس 7 فرصة +شاهدة 
احدث ماوصات اليه التكنولوجيا في سلطنة عمان » والتصرف 
على اسواق التعنولوجيا الملتقدمة . وتجدر الاشارة الى ان 


عن إقامة مغرضها الثالث خلال هذا العام . 

ويمنح معرض كوميكس *4 الفرصة ليس فقطد شاهدة 
احدث المنتجات في مجال الكمبيوتر واتمتة المكاتب والاتصالات 
الدولية بل ايضا سهولة في للتصرف على الانواع المختلفة 


كما يوفر المعرضن لمصنعى هذه المنتجات ولاسيما غير 
العماتيين متهم , الفرصة لعرض منتجاتهم والالتحام مع 
الجماهير العربية من مستخدمي هذه المنتجات ٠‏ 
كوميكس 9 اجهزة الكمبيوتر بمختاف مستوداتها واحجامهاٍ 
سواء كانت شد شخصية او متوسطة او كبيرة او محمولة , فخملاً 
عن البرامج انجاهزة في جميع التخصصات , وكذلك جميع 
مقتنيات الكمبيوتر من طابعات وفارات واسطوانات . 


الدوار الثائث 





© الرئيس الأمريكي بيل كلينتون ونائيه جور يضحكان من صورة رسيمها الكوميدوترلهما أثداء شرح بواسطة الفني سبليكون جر 
فيو في كاليقورنيا أمس . واستخدم الرئيس زيارته للشركة في متطقة الصناعات المتقدمة ليكشيف عن برنامجه التكتولوجي الجديد . 


الجديد في توجيهات الركيس 
كلينتون لطاقمه الوظيفي هو 
طلب توسيع شسبكات استخدام 
التجهيزات الالكترونذية ‏ بل 
وفتحها للجمهور لمخاطية 
الرئيس مياشدرة . قالبيت 
الأبيض ولسنوات عديدة كان 
بمستخدم نخلاما ( لكتروتيا 
متقدما في بث الرسائل ما بين 
































يعض اداراته , إلا ان هذ( 
الاستخدام كان يقتصر على 
مستويات معينة في ادارات 
معينة , مثل مجلس شؤون الأمن 
القومي - 1 

مصادر المكتب الصحافي في 
داشرة المراسلات في البيت 
الابيض ذكرت أن هناك عنوانين 
جديدين ل دزي ميل [آهاطا-8 » 


كنب الهيدسة | 





: وقالت المصادر أن تجهيزات 
البريد الالكتروني في البيت 
الأييض لم تصل إلى درجسة 
التشغيل الكامل حتى الآن . 

أ وقال مضشؤول في المكتب 
الصحافي في دائرة المرأسلات : 
إننا لانشسجع الناس على 
استخدامها , حيث اتنا ليس 
لدينا للآن العكدد الكافي صن 








8 استضاف مكتب الهندسة والكمبيوتر 0.5.8 


الأقاء المفتوح ع5ا110 07611 وذلك 


فى مقر الجمعية الأردذية للحاسيات ٠‏ 

حضر اللقاء رئيس الجمعية السيد خالد الكيلاني 
واعضاء الهيئة الادارية في الجمعية ومدراء مكتب 
الهنسة والكمبيوتر ولفيق من المدعوين من اعضاء 
الجمعية , حيث رحب في بداية اللقاء رئيس اللجنة 
الاجتماعية السيد أمجد العبوة بالحضور ثم 
استعرض السيد عوني جمجوم . المدير التنفيذي 
لمتب الهنسسة والكميِيوتر . ابرز انشطة المكتب 
والخدمات التي يقدمها ثم ذعي الحضور إلى بوفيه 


مفتوح 




































































برتعفة 6 


مز #بالمتتسلطمه لعأنا 
تغط نماك تل 0ع112مطانا 


1 





هزه الرسائل , فصلا عن ان 
التتجهيزات التكنلوجية لم 
تكتمل لحد الآن . 

مسسادر المكتب قالت :أن 
مخاطبة الرئيس كلينتون - لمن 
يمتلك جهازا للكمبيوتي بالية 
الاربسال من كمبيوتر إلى 
كمبيوتر آخر «والمعروفة 
بالمودوم 11001  »‏ تتم على 


انر استضاف اللقاء المفتوم لشهر شيا 





السيد عوتي جعجوم يلقي كنمته ويبدو رئيس الجمعية وتاثب الرئيس وسمر جداد واحمد الصويمن | : 


171705121017 يج 


الله 701 111:1715 00010 
4015.5 داللة 13058115 اط 


ع لصه أعاعدكلة أمد8 5410016 لعنهء امتطموة لزأ مأكوعدعما عط © عقمومدعم 7 
عتنه عسصتلمدمعء ممه علد كعلعه[مصطءة) عو20-و5نلدة1 108 لسمسعل عستاممع 
عط ع معه26ه [مدماوع: مسح إن أامعصسطةاطماىع غطا طخت ممأععم عط مأ كممنمرعمه 
لللعك عط 10 ععلناومقة 0غ عللاكوعام "لئاه 15 ]1 لمث .هعنة 
معط جه 010142875 له ممه تامقدمه عط محل رول 
لتب 4111006147715 مدلءه[ مت ومع ضعو لمة كأاعنل10ح 1101015311736 :10 
6 علطا مزعمناط اوت توصمئععء عط .1217081157 لاط منا لعكاعة8 'زأقهمناد عم 

: نل كنا وممنه تمعتعطءة؟ ههه كعلة5 ع10ا0م 10 مأقمع 








|| شركة الرسم الآلي :مقابل حداتق الملك عبدالله. ص .ب: 1١١٠١‏ عمان. الأردن/هاتف: 3181485 | 7 
|| 682483 :اه لع ستسسة 17105 ج30 1.0 بممتلمة للجلاسططة يمك : 1165| 411108709 7 ال 


٠‏ حماساعن زوجها في حب 


نوم ددفيرفي مونتين 


بووعع 200 عستكره!0!1] عط كد ع تطمهععمتسة أعمتصمء عممع ام سملتقصم مس1 عتعرمدم وآ 





دورة تدريبية تنظمها شركة 
الانظفمسة المثالية الاردئيسة 









/ ١م‎ 


شيكة كميوسيرف -1011120ا 
011اء71 عنزء5 تحت الرقمين 
.م أو 116 أما مقتاح 
العتوان الآخر فهو «امريكا أون 
لادن آت كلينتون ب ن :6708 للك 

72 نكت أث عمسلا 00 
©© من ناحية اخرى فإن زوجة 
الرئيس هيلاري كلينتون لا تقل 


الكمييوت والشغف يه , ولم 
تَخف الأوساط الصذاعصية 
والاقتصادية مؤخرا طرح 
أسمها صراحة لاتقان مجموعة 
آي . بي . ام بعد استقالة رئيس 
المجموعة جون اكرز . 

وما زالت مجموعة أي . بي . 
ام تبحث عن مدير تتفيذي 
مستعد وقاير على تولي اكثر 
المناصب د تحدياقي الحعالم, 
ويحب على المتقدم أن يكون : 
شخصية ذات طبييعة قيادية 


8 بالتعاون مع شركة الانظمة المثالية الاردنية يقوم السيد روجر 
كيرتس مدير قسم الاتصالات والشيكات في شركة "اراب بيزنس 
ماشينزر الموزع ون لاجهزة ايل ماكنتوش كمي يوتر 
0165ام0081) 16[ممث في الشرق الاوسط , بإعطاء دورة تدريبية هي 
الاولى من نوعها في المنطقة . 
شارك في هذه الدورة عشرون مهتسا ومحلل ذكم من ثمان 

دول عربية في سلسلة حلقات نقرية وتطبيقية حيث يعرضن 8 
السيد كيرتس اخر المنتجات التي تسمح لاجهزة ابل ان تتصل 


















اع لمن ولراك || وتتبايل المعلومات مع لجهزة “اي بي ام" الشخصية والمضيفة ' 
1 معتونات وكذلك مع اجهزة فاكس 10150 والاجلهزة العاملة تحت نظام 
6 الف عامل والفوز يمه )| التشقيل وتشمل الدورة عدة مواضبيع اهمها : 
الملايين من حسملة الأسسهم - شبكات الاتصال الخاصة باجهزة ابل كمبيوتر . 
والعنماء والموزعين في كافة || بم - اتصال اجهزة ايل باجهزة اي بي ام الشخصية العاملة ينظام 





أتحاء الغالم , ويفضل الدراية 
بتكنولوجيا الكمبيوتر .. ومن 
تنطيق عليهم هذه المواصفات 
ني امريكا قليئون .. إلا ان 
هيلاري كلينتون تأتي في 
مقدمتهم أضافة إلى المرشح 
المستقل في انتخايات الركاسة 
الأمريكية روس بيرو , اضافة 
إلى آخرين منهم رئيس لجنة 
المديرين غير التنفينيين في أي . 
بي . ام جيمس بيرك وجاك 
ويلش - المدير التنفيذي لشركة 
جنرال اليكتسريك . ولاري 
بوسيدي من «اليد سيجتال» 
ومايكل وولش من «تينيكو» 
وج ون سكولي من دايل 
كمبيوترء وبيل جيتس 
«ميكروسوفت» وآخرين ٠‏ 2 


-و 11/120035 لو ضمن شيكات الاتصال [[2106 . 

- برامج ابل الخاصة بشبكات 1130203 112:25 والبريد 
الالكتروني ٠‏ (400 عن ةة) . 

- الاتصال بعدة اجهزة مضيفة (110515) ومنها : 

- الاجهزة العاملة تحت نظام يونكس (02(6]) (ونظم الاتصال 
التابعة نه , 1/1000/5ا 06) 21175,102/12 . 

- اجهزة "اي بي اع' المضيفة 00 , 00نهث . 

- اجهزة ديجتال (1/87610150) مع نظام 2310/0115 : هذه 
الدورة هي جزء من استراتيجية ابل الرامية الى دمج وربط اجهزتها 
بالاجهزة المتعددة المصنعين سواء اكانت شخصية او مضيفة . 

وتستمر الدورة حتى مساء الخميس الخامس والعشرين من 
شهر شباط 1147 حدث توزع الشهادات على المشاركين في فندق 


























ها طرحت شركة 'سلفر اوك سيستمن برنامجا نحماية ١‏ 
الكمبيوتر الشخصية وكذلك انظمة الشبكات المستخدمة لنظام 
التشقيل "دوس" اطلقت عليه اسم 'لبرون كلاد" . ويسمح هذا 
البرتامج للمستخدم بتطبيق الامر 6008 على 
مشغلات الاسطوانات وكذلك فهارس الملفات والفهارس للفرعية 









كما انه في استطاعته اغلاق لوحة للفاتيح وتعطيل فاطية | | 
عمل كلمة السر وكذلك منع اجراء اي عملية تجهين واعدلد | ! 
للاسطوانات 013/4 اضافة الى قدرته على شل كل 8 

عمليات الجهاز اذا ما حدث خئل طارئ اثناء التشغيل وغير ذلك | ١‏ 
من الاجراءات والعمليات الخاصة بحماية وإمن للبيانات , 
وببلغ ثمن هذا للبرتامج 150 دولاراً امريكيا . 
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جع/07 لومم روم 
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الانسواق والقافون 


لنقظكت ةك لكي ١‏ 
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دخزة البيوك المركريه 


لندن ‏ الأسواق المشرفين ضلاحيات سحب 
إذا كان بتاؤها عير شفافة 
1 لأن البتوك تفمل عادج إذا كان بناوها عير 

التككم على الجسرائم التي ودجعل عمل المحققين مستحيلا 
تتعرض لها , ومع أن المخفي أف غير ١ ١‏ 
اعظم 37 أن سوق البذوك رز © إن يكون عقر المجموعة 
تعرض خلال الأعوام الماضية البنكية الاداري ومكتيها المسجل 
لعدة فتسائح وهزات , ما زلى في دولة واحدة نظرا إلى ان 
يتعرض لقضايا تزوير عمليات التحقق الفاعلة فني 
واختلاس واحتيال وسرقة اعمال المجموعة المصرفية يمكنٌ 
















































































































































1 03530 
وثائق وغير تلك من صنوف أن تكون آشد صعوية إذا لم مسحي روي 77000638 
الجرائم الكبيرة التي يصعب يستطع المحققون الاتصال رن 40177 
باللاتإ---ايس تسيا ع 'دارة 9 
التستر عليها . بالادارة لآن مكتيها الرئيس )يعدي معي 





لثدن ووفقا للمتوفن من المعلومات ‏ موجود في غير اليلد الذي 
في السوق البريطائي مثلا فإن تأسسست فيه , ولا يعني هذا 
شرطة لتدن المانية حققت وحدش بالضرورة أن يوجد المكتب 
خلال العام الماضي بأاكثر من السجل للمجموعة في البلد 
٠‏ قضية حتيال مالي , ومع الذي تتم فيه عملياتها الكيرى 
أن الحجرادُ قطاع البنوك إذ بصيح عندئذ مطليا غير 
التي ا اشكالها عملي يف الأسواق المصرفية 
والوانها , طالت بنوكا كثيرة العالمية الحاضرة وغير منصف 
في العام , إلا ان قضسية ينك بالتسبة للمسرائن الحالية 0 5-6 
ا 0 العلاقة بين المحققين اخضاع مدقسقم حعمسسايات الينولك للتسشسر سات تلز هم قشف ك2 
وتعقيدات إلى درجة قول ليون ومدققي الحسابات من الضارج . : 
تن 2 مفوض المجموعة ودور وواجب هؤلاء المدققين مع 00107 ف 7100 01 7 5 نيه 
الأوروبية لشؤون المنافسة إن إخضاعمدققي حسكات . أوروبا تشسسدد الرقسسابة وتحسفف سسرية اعمال المدوك تسد 
إغلاق للبتك المنهار يتنسيق دين المصارف لتشريعات تلزّمهم : 
سلطات مصرفية في كثير من تقديع المعلومات إلى ل 2 الإمجماد والتجارة الدوني . نيويورك في فقضيحة بنك مموائد يجنياتها من المطالبة فضصوحة دومبي 


جتشة 5 3 ابارت / قة . ون 8 لة 
البلدان تكشف عن احتيالات ‏ لشي ة توسيع عرد الهيئات وتتضمن اتهامات كليفورد الذي الاغتماد والتجارة الدونىي القاتوتية ضدي وهم لاذيية 









0 انتقلت ملايين الدولارات المزورة المتتشرة في الشرة 
الأوسط سن فكّة الماثة دولار إلى أورويا 0 
لتمويل جماعات إرشابية أى شبكات تهريب مخدرات , ومن 
لصعب تمييز هذه الدولارات التي زورت: في مطابع متطورة 
جدا عن الدولارات الحقيقية . لذي في مطايع 

وقالت صحيفة الأوبزرفر البريطائية نقلا عن رجال 
الشرطة البريطانية قولهم إن هذه الدولارات المزورة التي 
ضبط منها 14 مليون دولار في بريطانيا عام 1447 , طبع 
إما في سهل البقاع التبتاتي او في طهران . 

وتصل هذه الدولارات المزورة إلى أورويا بواسكة مهريي' 
مخدرات وإرهابيين غربيين على علاقة بحزب الله الايراني . 

واعلن شرطي في الوحدة البريطانية لمكافحة العملة 
المزورة أن الشرطة البريطانية تعرف أن يعمضن النقود 
ال مزورة وزعت على اعضام الجيش الجمهوري الابرلتدي 


















والجيش 1 - ايرلندا ولمجموعات بروتستانتية دوليسة على نطاق واسع اثرت ل 0 عمل مستشارا لعسد من رؤساء وتخلي هذه السلظطة ع ديم 5 فل عن امشائر 6 امي وات 3 ا 
5 الت بيجب على اليذو كسشف 5 5 1 بلمعمين + فين لان اك 3 
0 رم 7 17 2 ا ل العام فه لتتائج الأسران امافها . الجمهورية الديمقراطيين في محاولاتها تجسيد ممتلكاته أو 0ك أ إصسسي على أن بنك اوفٌ 


اعباط 8 الولايات المتحدة , الاحتيال مصادرتها . بذك أمردكا ن الام سب 
اردعة تحقدقات ةف © الأخذ بخطة ضع سان 0000 مريكان عكان إنتا لفسركة بانك 
0 تحاف ت كبيرة في دول الائتمانات التى اعتيرها تقريرٌ والفساد والرشاوى التي طالت وكان اين معفوق قد اتهم | _اللتسلي8صشس٠+ئي‏ سه أسريكان م 


لندن قوله إن الدولارات المزورة في أوروبا اكتشفت كلها 2-4 27 
السلطات المصرفية والمالية في بالاحتيال هى بتك الاعتماد. ودينما مسلسل فضيحة بنك 'أمصريكة تدع الك 5 نات ين 


تقريبا , وليس هناك اي مجال لأن تشكل تهديدا للدولارات 





د فك الل لل 0ه 21 ييتغساهم حول دروس: 0 3 بن “في فيحة 
“للحقيقية لأن المزورين لا يمكثهم ان ينتجوا كفاية . ائح البنك وعملياته قال أن 0_0 يكن عنقا ا عدد من بلدان العالم الفالث والتجارة الدولي وباختلاس #٠.‏ الاعتماد والتصارة الدولي تدسرييح بج ادووطين في . 
دراسة اللجنة المصرفية للفاية . وكان من الضحايا البنك الدولي مليون دودر من حقوق المودعين مستمر اثسرت فى يريطانيا. بورصة دوعباي والذين تلاعبواز 


ا 0 5 تدوق الند في البتك عمليات فاقت والولايات لمتسفدة 4ه يجة باكستسي من متبار دولار ٠‏ وقد 
آ إضعته © تعزدز التعاون العالى من وصندوق التقد الدولي . في عير يأكسثر من مليار دولار . وقد | 
ع 0 على ا لا 0 ويعد ان تذنتهي محكمة قيمتها البليون دولار معنن عام جديدة تخص ينكا ثي الأرجنتين ‏ تسمنت الفضيحة التي كشفت 


0 ملايين دولار لتسوية فضيحة 








0 كُ تتعة 50 0 ق 1 بنك امريكان اسلاصي » العام الماغسي تواءاق اسماسرة 
عما فئة كوسىئة شيوبورك لكليفورد ستتعقد حتى اغلاق العيِذنك ‏ لسسمى يك امري : 50 0 ا 0 
شت الأعمال المصرفية تايعة للجنة 9 2 ل الى 0 5 محكمة ثانية وهي المحكمة وصغقة ابن محفوظ على البنك ومقره ‏ بيونس ايرس" وله أوداق مساليسة ومسؤولدون في يبه المحشسمة عنى 7 تيت 
واشنطن حكام البذوك المركزية في وحيدة لتحقيق الفيدرالية في واشنطن في المركزئ الأمريكي هي الثانية مكاتب في الولايات المتحدة البنوك لتحويل اموال من سوق ما زالت في شورها النيدم 


المجموعة الاوروبية وثالثة في كل الحالات التي تكون فيها الأول من حسزيران المقيل 2 حيث كان رجل الأعمال السعودي وراس مأله 185 مليون دولار الأوراق المالية الحكومسية ا 




















1 1 6 : فنسشة إفية تابيعة خسارية 3 ناذه وجي نل - 

ستدقفع شركة سالومون برائرن وتحالف يعض الولايات يعتوان الحد الأدنى للمقاييس الم 3 6 5 وج وسيتولى بنك فيرست امريكان قد عقد صفقة مماثلة مقابل وقد اتهم البنك بالاحتيال عن للمضضيارية ينا في الأاسهم في ولص ةلو 
| الأمريكية مالا يقل عن © صلايين دولا بة مالي ة لما التي وضعتها لجنة يازل كُجموى لت 5 نفقات| باتفاق بين - ٠١7‏ ملادين : خلال كتب الاعتماد التى تعتبر بورصة توصباي . السششيمة 0 
ُ 0 للامتراف على اليتوك , توصلت الأوروبية . ات المحاكمتين باتفاق بين ” ٠١‏ ملايين دولار ا لم | بدية التسولقية ‏ ممع ! 
| سبيه الدور الذي لعبته الشركة في فضيحة اثون الخزانة سراف على الينوك » تو 0.10 ألبتك واصحاب ينك الاعتماد في وقد وجه ابن محفوظ اتهامات نوعا من الذ ان بان المصرف أكثر دك أسيانى صهدد 0# رم بعر ل 
:: | الآخيرة سنة ١411‏ إلى نتائج تدعو السلطات فضيحة الاعتماد ابوظبي . لاصتاب البنك في |بوظبي سسيلتزم بالديون التسجارية ٠‏ ا تمستدور 5 
ا ويذكر أن هناك تحقيقات واسعة النطاق حول تورط شركة النقدية إلى وضع التعليمات 9 الذين كانوا قد طالبوا متحميك" المترتية على احد الزياكن تجصاد 0 ا بنك - َ 5 اسواق حديية قم 
ا سالومون واربع شركات اخرى في فضيحة السندات التي الخاصة يتنسيق العمل بِين . ١‏ 58 صفقات 5 أمواله في الولايات المتجدة بعد طرف كالث كما دمكن الاتجار بها ني” ي يعد من كير 0 لعل سا : 
0 ب 5 في الدول . آخرا يحة بتك 8 ف 000 ييه كضمان اضساة البذوك التسجارية الأسبانية 0 
ع تسببت في س معظم المضاريين الصغار بسيب قيام 'للسلطات النقديا 3 م 3 ان نجحوا في تحقيق ذلك في أو ا امهم 09 في يمان اثائر ففسيحة ١‏ اتسنا عة رنسسة في ارم 
: | الشركات الخمس باتفاقيات مسيقة قبل الدخول في مزادات هذا وستنش السوصة الاعتماد والتجارة الدولي تفيد ٠‏ 0 .. | افرويا وقال: أن مجموعة بنك لاستدانة المال . وقد بدا 0 لتهربي 0 
أالانون . الأوروبية خلال شهر اذالر بان محكمة نيويورك سستيدا من جانب اخر توصل مؤخدا الاغتماد والتجارة هي مجموعة التتحقيق فى هوية البتك ين الضمرائب التي تهدد وجوده فوش ثادية 
3 الخالي في عدة اقتراحات منتصف إذار الحالي بمحاكمة خالد ين محفوظ الرئيس وتشاطاته عندما تبين المستورد ي المستقبل » وكانت / 9 حي سر 


لقسيط العهفل المصراة رئيس مجلس ادارة شركة التنقيذي في البنك الأ مجرمة:, اديذت واعستسرفت يطانيا كان يطالب بمال 57 البتك مسوخرا يتزوير 
المجموعة والتي 2 'فيرست امريكان باتكشرن" التجاري 10 اتفاق م بالاشتراك في اعمال احبتبال ا ادنجاهزة وثائق تحصوي مبالغ كبيسرة' 
ْ التامين ايضنا وليس البنوك فقط كلارك كليفورد ورئيس الشركة مع مجلس الاحتياط الفيدراني واسعة أدت إلى ضدع . .”سود للاستخدام ان لا وجود بالاساس واتناع يعخى العملاء يقبول 
محص ممه ترود 2221 ؛ وتتلخص هذه الضسوابط السابق رويرت التمان بتهمة الأمريكي يقاضي يتسحسصيد دولار ودائعم وموجودات في لبنك أسريكان اسلامي, إلا نه شذا التزويي مقايل عمولة وذلك 
بيروت المقترحة في : قبول الرشوة ودفعها واخفاء المصرف السعودي مبلغ مئة بنك الاعتفاد في اكثر من ٠‏ وفقا لدليل المصارف 00 فإ تهرما من الخدرائب , وقد تبين. 
: : © فتح الينوك امام السلطات المعلومات عن السلطات الماليمة مليون دولار لصالح السلطة دولة في العام . وقال ان البنك يقع في بيونس ايرس أن البنك ادر قروضا وهمية 
التقدية لتكون عمليات التحقق في التحقيقات الخاصة بارتباط الذقدية الأمريكية لقاء اسقاط المالكين في أبسويي ويتك ونه مكاتبفي الولايسات لم ششريم من خؤائن الدتك وتقدر 
هن 00 0 وآن 0-6 ألتى بنك فيرست افري نا اميق 0 عليه في ١‏ الاعتماد يعتزمون امتسام أي المتحدة . بعيلغ 8م مابار بيزيتا . 


شرطة احا ام في برا تضق ف ١.‏ قضابا يل ينها 1 مااي استزليتي 


ند" - قائنشثناا تائم" تضطر دائرة الشسرطةة ودقول داتيال مكارثي ‏ تائب ٠7‏ ومن شان نمي التسعامل 
أندن. قايننشال تايمق الاحباء المالية هذه إلى التخقيك رئيس مكتب التحقتيق في الالكتروني ان يخفف من احتمال 
: في اي جريمة قتل متعمد او الجرائم الملحق بشرطة حي لكل مشرقة الأؤراق المالينة. القايلة 
لها أقدمت عصابة ايطالية عام غير متعمد أو اغتصاب إلا أنها اللتدني : من الافت يع وم للتحويل ؛ إلا أن مكارثي يعنقد 


نفيرات الدونية اندم 
اي 


بحكية 37 00 افلا / 
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لدفناك مهيا نونف 3 
جاليره محقوفا تالو امار 
#ا قررت محكمة الافلاس في بيروت , موخرا , الايعان إلى 
ركيس لجنة تصفية بنك المشرق تاصر الخليل بحل المشكلة 
المالية العالقة بين المصرف وشركة إنترا للاستثمار وفاقيا 
ورد الدعوى الافلاسية ضدها . 

وكان بتك المشرق الموضوع قيد التصفية قد تقدم بتاريخ 
4 يناير الماضي بطلب إلى محكمة الافلاس لاعلان اقلاس. 
شركة إنترا للاستثمار التي تملك غالبية اسهم المصرف 
كوتها تخلقت عن سداد دين له يعود إلى ١4‏ كانون ثاني 
1447 وقيمته خمسة ملايين دولار أمريكي وذلك على رغم 
لنذارها مرتين الأولى بتاريخ 91/05/15 والثانية بتاريخ 
/لراراة كون الشركة المدعى عليها ممتذعة عن تسديد دينها 
للتجاري برغم الانذار . 

ويناء على الدعوى القضائية قسررت المحكمة انتداب 
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لش الثويه دحمو الارفئا 





8 5 2 ' اللدافية العامة تنشهارة 
10000 000 00 0 5 له 

تزوير شهادات المنشا يثير الشاكل بين المستعين والتجار وسساحسلات كائدة اس 
53 لتنا يلغ عدد القضايا التي سجلت لدى الشؤون الاقتصادية في 
الامانة العاصة مجلس التعاون لدول الخليج للعربي استبارا عن 
4 خزيران حتى 7١‏ تشرين الثاني من العام الخاضي 5+4 









































9 . لت 50 8 على سرقة قشسحنة من 0 2 2 تكلفة ال مم أن تمى شذا التسصامل مسد شكاوى متها 447 شكوى منتهية نسيكها خرش قي في المشة و 51١‏ 

عضوين في لإجراء التحقيق في موضوع هذه الدعوي شهادات ايداع مصرفية أثتاء احتيال ت في حوالي 1١‏ حالة 0 0 ,0 ١‏ 0 ايضا زيادة الاحتيال باستخدام | شكوى قيد الاجراء ينسبة ؟١‏ في إمكة . 

الاسم شار (وق تدرحة قايقنة تبك خالبية السو فر تسليمها إلى فروع «يتكو د ومن المميزات التي تتمتع بها أنيتمكنالسارق ومن الكمبيوتر فيما يزداد فساد | وجاء في دراسة للدكتور عيدالله القويز الامين العام المساعد 5 
لا (وهي شيك يضة تملك غالدي نسهم في سبيريتو» في روها . 1 الما | 5 استخدامها على تحو احتبالي الأشخاص الذين ينشطون في © |للشؤون الاقتصادية في مجلس التعاون لدول الخليج العربية 

شركات مساهمة لينانية عديدة منها شركة طيران الشرق اساي #: | عن الجواذب القانونية لتنفيذ الاتفاقية الاقتصمادية الموحدة وما 


وبعدما تمكذت الشرطة من 5 1 مه كما با إلى ال 3 داخل المؤسسسات المالية . 
وجود يمكن اعتباره قوة حصل الدسبية 1 03100 

القيض على الملستركين في شرطة خاصة بها مقدرتها على الايطالية واه على وفي عام 1441 حققت شرطة 
العمليةاعلنت السلطات إحىم جال الشرطة ما. . السارقين بالجرم الم 5 أحنيساء لندن المالية في ٠١6‏ 
القضاكية انه في وقت لاحق عن 000 الود ا : حالات من الاحتيال الخطير 
العام الجاري ستجري محاكمة و نهم من تا ا عر واضطر رجال شرطة لندن تناولت مسحاولات سسرقة 445 
عشرين شخصا قي ايطاليا ()< 6 ية و| النين شاركوا في التحقيق في مليون جنيه استرليتي عدا 
بتهمة السرقة ومحاولة حدوثها . والحؤول 8 قضية الأوراق لكالية الايطالية القضيتين اللتين تنأولتا 
استخددة 4 شهادة على تحق ١‏ ويقدر اعضاء هيكة'بلدية إلى السسفسر إلى 0 نولل وين سدس 
ا المتهمون فيما هن 37 0 وفرنسا ويلجيكا مما اضطرهم . واستردت قلرطة لنن ده 
عزموا عليه لكانت اللصارف فاعلة في إيقام (ردوي و اس إلى التعامل مع جماعة من مليون جذيه استرليني من اصل 
تكيدت من السائر اكثر من في العائم كله 0 المج رمين الدوليين الذين هذا المبلغ اى نجحت في انقاذه 
يو جنيه تريش الل و مر شاط بتشحوه في جنوي فلرنسا ممحاوة الإنتياوما بجع 

ا ل - 3 5 امتح هسم هدي ان ف 

وخلال الفتكرة المفتتلة ين , السافمة مم الرييح إذااتم دمج الجراقم اخالية في لمويتيرة - التربطاتنة وقدرة بعتن وزار2 
ارتكاب المترفة وبين توفيفا قوة الشرطة الخاصة ياحياءع في عسهد الاتصالات الداشة | 0 ا 
التهمن واعتقالوم لغب رخال .+ نون اخالية مع شرطة لتذن كلها . :نين ديا وميس ليم من ٠.‏ لمت ار كو ل1ا لك 
الشرطة الذين ينكتعون إلى , كما يقترح البعض فالاحتيال 2 ليس من تسعى لأن نكون ات 






الأوسط وشركة كازينو لبذان وشركة ادارة واستثمار مرقفا 
بيروت والشركة المالية والعقارية لمرفا بيروت والشركة 
العامة للشرق والشركة المختلطة للتبريد وشركة استوديو 
بعليك ..) انها بعيدة كل البعد عن حالة العجن والاتقطاع 
عن الادفاء بديونها وأنها بوضعها الحاضر تعد قانونا 
وواقعا في طليعة شركات لبنان وأكثرها قوة , وأن الدولة 
البتانية ومصرف لبتان المركزي مساهمان فيها بما يوازي 
6 في رأس مالها وكذلك كل من دولة الكويت ودولة قطر 
وبتك الكويت الوطني ؛ اضافة إلى يعض المساهمين الأفراد 
من لبنانيين وعرب وأجاتب , كما انها تملك اكثرية أسهم بنك 
المفسرق ودائنة له بما يوازي اضعاف ما سحصيت من بنك 
المشرق من مبالغ موضوع الدعوى . 

واظهرت التحقيقات التي اجرتها المحكمة ان شركة إنترا 
للاستثمار هي دائنة لبنك المشرق وئيست مدينة له , وبما 
أنه في مثل هذه الحال تصيح المقاصة القانونية ملزمصة 
للطرفين وكذلك عقد فتح الحساب الجاري بتاريخ 
7.14 لشركة إنترا لدى ينك المشرق (قبل توقفه عن 





يعترض ذلك من عوائقٌ ١‏ . 

نعاذج كثيرة من مشأكل #شدايا التبادل التجاري بين دول 
المجلس والصعويات التي تلاقييا ركم ي خنها منها 
قيام بلدية دبي في دولة الامارات اتصربية المتهنة بتحصيل 
رسوم عوائد البلدية من مواطني دول مجلمى التعاون ا مرخص 
لهم بالعمل في دبي في تجارة التجزئة في حين إن مواضني دولة 
الامارات العربية المتحدة معفون من هذه العواكد ‏ رغم صدور 
قرارات المجلس الاعلى وقرار الشسخ زايد أبن سلحئان ال نهبان 
رئيس الدولة وقرار مجلس الوزراء الذي نص على السصاح 

لمواطني دول مجلس التعاون بممارسة تجسارة التجزتة في 
الامارات ومعاملة مواطني دول المجلس معامئة المواطنين في 
:]| الامارات . 
د وعلى رغم صدورن قسرار المجلس الأشئى مجلس التنصساون 
يإعفاء المنتجات الزراعية والحدوانية والسمكية والشعى عليها 
في الاتفاقية الاقتصاديه الا ان دونه انكويت غلت متمسكة يقرار 
| قديم لوزلرة الصحة الكؤيتية يتعلق باستيراد الدجاج الحي عدا 

























































لناما دما قط الدمقاء الال 









جاه أكاسة و1 
التصاتي جين بحم مي 
الدرنية والاقتجيةى اللي 

في ستعامل وين “صمو ألم 










اسقويل :/ لاتمتخسيةة, (ية ون 








سباسية دولية ديدم قمر 
مكل اورون دكوء 
لوي الى اللجسية زفي تكد 
















































































الدفع) بما يوجب حكما اجراء مثل هذه المقاصة لوحدة امتفر داكرة في 0 وسرقة الأوراق المالية والجرائم رض _الخولة التي 0 0 ني يسوغ الخيصان أيعمر يوم واحدا العساس في 14 شياظ (فبراير) 0 لوغ ,ا 
85 المكاشة التحاكة فتن ٠»‏ ةَ دائرة احياء 5 7 حالفو ” رحني كد فها . 7 00000 
ا ا و ال اللشدنية » دجوا مركزًا حاسما في ا رقي 0 اجسرامه وهذا يعقد أمر)2 إلا أن الأمر ليس بالسهولة واخذ هذا الموضوع من الامانة السامة جيك! بالقا من 0 
في النزاع مردودة . تقديم المتهمين العشرين إلى الوقت المتوافركرى رج التحقد التحقيقات في الأوراق 0 التي يبدو فيها ٠‏ فالصارف د | الاتصالات حتى الغي بعوجب شطاب وزيى التجارة والصناعة امجشمع روم| العمل ء 
7 ويه اي واسم عات 5 لمحاكمة , ومن 2 لمحتمل أن 75 شب ديت التحقيقات وراق ل تعب عادة ف يتاريخ /ا؟ انار (ما القن 2 1 
سرقة الاموال بالبطاقة الاثتائية نيدل إرقبي تيبيية ١‏ المحكمة ومغب للمتمل ان الضيظة الذين ينتميت إلت اليطانية إلى اختضاف ان لل ودطق ار الكسس رف يان | يي دول ا دمو اطدية 
شتت هيات بواسطة البطاقات الاثتمانية لامتقالهم . سم الا حتيال على شرت الذي اتى من ديع شلهادات محاولات الغاء هذه الوثائق اى ١‏ | الامارات العربية المتحدة , ولا تزال قضايا سصائع فتطقة الحرة ا ا 
ب ا 0 0 07 والسسيب ان تعقب اوراق وفيها .70 الابداع المسروقة ريما استخدم الأوراق ليست قاعلة تماما, معلقة من دون حدول حتى تتوصل دول المجلس إلى 3 دين عمليه اليد بوعيا 
اسائيب اكد تحقيدا وصعوية في اه مالية مسروقة يمكن تبديلها أى | ويقومهذا القسم الإخي, في تمويل يعات بتخاوا ٠.‏ ,وتخضي من أن تجو افل.أمجانا مشتركة حول كيفية معاملة مناطق التجارة الخرة في الدول 00 
هذه الاساليب على الاجراءات الامذية المتطورة والاشد . وطيقا صرفها., والحؤول دون بايقاد اعضاء منه للعمل في 2 المخدرات. من امنا فيه ٠.‏ 5 الاعضاء وطرق معالجة المنشات الضناعية الوطنية دأخل تلك ارحب الشخمي هر 
للتقانيد الخاصة يحجم الاموال المسروقة من خلال البطاقات الاحتيال يتطلب نشاطا مكتب مكافحة الاحتيال الخطير ٠‏ وبرد المسؤول على العلاقات ' وإذا اضيف هذا إلى اضطران : /المناطق . «لسسلييه ا 
الائتمانية والاحتدال بالشيكات وذلك من واقع سجلات البنوك بوليسيا بالغ الحساسية والدقة في الحالات الاكثر تعقيدا, الجرمية التي تتجاوز الحيوى الشرطة ا ع ويمثل مصتع كايفلاند” تلك المعاناة واخذت قضصيته وقتنا ان المعيسل أن 
والمؤسسات المالية والعقارية الاخرى , فان الاموال المسروقة في والسرية يخلاق ما يتطليه وبالنظر إلى حجم المركز المالي القومية بعقد مؤتمرات دولية 20 من الفتعب وى الشمره طوداذ ولا تزال قضية اعفاء منتجاته من الرسوم الجمرخية 7 لخب صااا زد ياك ووم 
| بريطانياوحدها بلغت 116٠١‏ مليون جنيه استرليني . التحقيق في استخدام هذه اللتدني » غالبا ما تقدم اوراقٌ ويالتنسيق فيما بينهم عن الع سر لحسج مساق متحم 3 ٠.‏ | امعلقا حتي الان.. ادي الجا سي( 
:]1 همصادر البوليس البريطائي ذكرت ان مليوني بطاقة اكتمان الأوراق على نحو احتيالي بعد مالية تمت سرقتها خارج طردق الانتريول. ووكسالات أ بارج بي ا المزيد غنول واوردت الدراسة نماذج للقخسايا الاجرائية الذي تعالج لخسصان برهو حوزن و 
فقدت أو سرقت العام الماضي وانه تم رصد استخدام غير وقوعه . ا بريطائيا إلى المؤسسات المالية هيثات اخرى, ومن الذاحية - 9 0 خنذت | 3 9 بطريقة المكاتيات او الا اعات الثنائية ب ين طرفي النزاع 5 :+ 
0 مشووع ل 5٠١‏ للف يطاقة منها خلال عام 11 . وتتالف داكرة الشرط في ٠‏ الخاشضة في ددن مما سوط العملية يعتمد رجال الشرطة ا ا نت ودنها قتمايا تتعلق بالمنشاة الانتاجية نفسها وعدد تقيدها كن تأشنا , في فل 
:]| وتشير مصابر البوليس الى أن العصابات الملتخصصة في احياء المال اللندية من 4٠١‏ رجال الشرطة فيها في نشاط في حي لندنالمالي على لبريطانيين العاديين يفضلون : ]| بالتعليمات اي القرارات التى تصيدى ل دير منتجاتها سخا لم رقي الاولين 
ل هذا النوع من الجرائم بحندون اشخاصا مهمتهم التخصص شخصا يشاركون في النشاطات دولي احتيالي يزداد باستمرار ‏ الاتصالات العائمة بينهم وبين صمي بر من الأمسوال ومن ثم اعفائها من الرسوم الجسركية مث أمرعة : لوزمويلاست ل الخسمامن الإرجوى هق 
٠‏ | في سرقة البطافات ودفاتر الشيكات نم يقومون بارسيى | البوليسية العادية , إلا انهٍ والحقيقة ان التحقيقان زملاء موفوقين لهم بدمزون في العامة لمكافحة سرقة الرانيوات ١‏ | في الامارات التي كانت تحصل على الاعفاء الجحرضي لنشجاتها أذ بعدى ادتقعير و 
١‏ مجموعات من اعوانهم الى مناطق اخري داخل بريطانيا يختلفون عن رجال الشرطة الطويلة ألتي تتناول عمليات قوى شرطة اورويية اخرى لكي 3 7 راظ على كاين الاان جمارك السعودية توقفت عن الإعفاء الجمري ي للكراسي لاد الوق وال 
| | لاستخدام البطاقات وفي اسرع وقت ممكن حنيث يحصلون على 0 في | م 00 الإحتيال بكلف اموالاً كثيرة 5 من العمل السريع 5-6 52 المصنعة من البلاستيك بحجة إن هذا النتج قي مسجل في ا مشسكنا تنا الاللتصياة 
0 بضائع ثمينة وشحنها الى مناطق مختلفة داخل بريطانيا بريطائيا 2, ففي 1 لم اخافة إلى تعقيدها الشديد . المشترك يداغ . قوائم دليل الصناعات التحويلية واعفي اخيرا . ولعل هذا الرهان ,؛ 
86 زهان الجر 
اق 3 7 0 
0 حبني 2 الرإسمالى 





الأريقاء ١١1-٠١‏ رمضان 915١م‏ الموافق 15 أزار؟ة15م العده (ه) 
































الرهان الاردني على ”اقتصاد 
السسوق” هل هو رهان آمن ١‏ 


ألا نراهن الكشبر من الدول للصغيرة التي توجهت 
نحو الانفتاح الاقتصادي على 2 السوق" 

0013 111الشاة ومن هذه الدوا 
مجموعة اورودا الشرقية سابقا , واتحاد الدول 
المستقلة (الاتتحماد د السحوفيتي سابقا) , ؛ ومن دينها 
3 الاردن كنذلك , وتتسريد هذه الكلمة على الستة 
الاقتصادرين كانها الحل السحري نعلاج الكثير من 
الإمراض والتشوهات الاقتصبادية المستعصية , فإلى 
أي حد يمكن الاطمئتان للى #قنتصاد السوق” 
والمراهنة عليه كحل ناجع مشكلاتنا الصناعية ؟ 



















صب سس 22 2 
هعاذا يعني ال 5001/01/7 '4171051 1/1 + 
تبي بي يب ا 2 
اقتصاد إلسوق يعني مجارًا , اطلاق الحرية 
للسوق لكي يحدد ينفسه المتتجات التي يريد , 
للحرية التجارية كيين لي » وهي كلمة مرلدفة 
ردة لكي يتم فتح الاسواق التي تتمتع 
بالحماية وتحطيم واج الال بق لني 





حسنات اقتحساد السوق وسيئاته - 





ومن حسنات هذا النظام وجود التنافقص الحر 
مما يعني ان على للصساذع ان يرتقي يجسودة 
مصنوعاته قسريا ويجعلها عنافسة في السعر في 
نفس الوقت نكي يكسب السوق التجاري » غير ان من 
سيكاته ان يثم اغراق اسواق للبلدان الصغيرة 
والضعيفة بمنتجات ١‏ بة وتحطيم بذيتها 
الصنتاعية يسيب لتعدام المحاقق في دافم" 


واقتصاد السسوق بمعناه الحرفي ؛ يعني في 
النهاية زيادة عجز التيادل التجاري الاردني مع 
الدول المتقدمة صناعرا لصالح هذه الدول . 





ها هو دورنا في الاردن ؟ 





ورغم اتنا في الاردن مطالبون بتطبيق هذا التظام 
بمفهومه الحسن ء الا ان من الضروري التنييه الى 
اخطاره المحتملة على الصناعة الاردنية التاشئة 
والتي مسا زالت في طورها الجتيني من الناحية 
التكنونوجية بسبب ضصعف او التقنية 
الملستخدمة في الصناعة الاردنية . ثم الحذر في 
الناحسية التسودقية , فبعد الحظن المفروض على 
+ العراق وهو اكير سوق تقليدي للاردن , لجا الصاتع 
+ الاردني الى اسواق جديدة لم يستقر فيها بعد , 
:: واقتصاد السوق يعني ضياع الفرصة التنافسية 
على الصناعة الاردنية في ارضه اولا ثم في اراضي 








ثمهناك متغيرات دولية تجعل تبني هذا النظام 
'بحذافيره محفوقا بالخاطر التجارية , من اهمها 
بروز ثلاث تكتسلات اقتصادية دوليية : الكتلة 


الامريكية (شمالية وجنوبية) - كتئة اوروبا الموحدة 
3... - وكتلة شرق اسديا. ومن الواضح ان التوجه نحو 
3 الحماية انتجارية / 210150011011151 اقوي 

بكذير من التوجه نجو الانفتاح ؛ ثم هناك مفاوضات 
:! الاتفاقية العامة للتجارة والتعرفة 68771 , 

.ومباحثات المائدة المستديرة للتي بدات في 
اوروغواي لوضع صبيغة تبادل تجاري دولي جديد » 
,إن هذه اللباحثات مهددة بالفشل وتنتظر جلسة 
النطق يالحكم في اذار الحاني (1535/0م) . 





:ماذا يعذي فشل اقتصاد السوؤق ؟ . 





قماذا يعني فشل هذه المفاوضات بالنسبة لنا 
وبالنسبة للتجارة الحرة واقتصاد السوق ؟ انه 
ذي بيساطة متناهية سقوط الرأسمالية الحرة » 
تماما كما سقط النظام الاقتصادي الشيوعي من قبل 


8 وبروز الحاجة الماسة والانية الى ميدا وتشريع 
اقتصادي حديد دنظم عمليات التبادل التجاري 
+ الدوئية والاقتصاد القومي لكل من الدول التي ترغب 
| في التعامل وفق اصول الاقتصاد الجديد . 


وسقوط الاقتصاد الراسمالي سيقود الى صياغة: 
سياسية دوئية جديدة تبرز فيهاً دور دول الحضارات 
القديمة مش "اوروبا اتوحدة" , و"الصين , والعالم 
عع لق » وفي تقديري ان امريكا التي تعاني 

ضكّمة بحجم اقتصادها الديتاصوري 
كشوي في قبادة التكتل الامريكي وان ميدا التجارة 
#لحرة (مع كنذا ول المخكسسيك , وريما دول أعسريكا' 
. الجنوبية في العقد القادم) لن يكتب له انتوفيق . 
فالولايات المتحدة الامريكية قد دخلت صرحلة 
الشيخوخة الحضارية , وتعاني من الصدوع 
والشروح العمدقة في مجتمعها الذي صار الآن يشي 
روما انلعظيمة قبل 'الاتهيار العظيم' » 
والقيادة الددموقراطية إلشاية التي تريعت اخيرا 
.. على عرش البيت الابيض » لن تستطيع ان تقوم 
“ باكثر من عملية "شد وجها لاقتصاد دعوت . 








سدم 
غاذ! يجب التفكير في التكتل 

سا0 
8 إذا من المفبد ان تعمل الاردن على البدء في 
التفكير بالارتباط بكتلة تجارية قوية والتي تعتير 
كالنوادي الخاصة , لكسب العضوية فيها وذلك 
نضمان تدفق الواد الخام اولا وتسريب التضايع 


هزه التكتلات التي صارت حقيقة 
اتضمامنا لاحدى 
قائمة يعني التقكيى في شروط عف ب جرب ووييل 
5 + والذي نراهن على إعتناقه لننجو 
من مشخلاتنا الاقتصادية . 


ونعل هذا الرهان الواقعي هو افضل في تصوري 
من الرهان الاخر , وذلك للاسياب التالية : 5 

1- اقتصاد السوق” مفهوم امريكي قصد يه تخفيقف 
إحدة لفظة “الراسمالية الكاملة بالئسية لدول لورويا 


وا 
لعسيياء 


0 





نم :نوسي 
شريف الزعبي 
بيت الحكمسة 
للادارة والاستثمارات - 
الهنتاعبينة 








الشرقية التي لم تزل حديثة عهس يزوال الشيوعية  ,‏ 
وحتى لا تثدر ردود قعل غير محسيوبة . 
؟- هذه اللفظة ايضا قصد بها كسر حواجز الحماية : 
اليايانية والاوروبية في مواجهة تدفق البضاكع | 
الامريكبة الدها . 


*- لم يشيت جدوى “اقتصاد السوق: ولا تبلوره + 
كحقيقة واقعة فعلا على المستوى الدولي . 


4- صفهوم التكتلات التجارية هو المقهوم الاقرب أ 


لحقائق الاشياء في السوق التجاري الدولي . 

5- الفائدة التي سيجنيها الاردن من دخوله احدى 
هذه الكتل الاقتصادية أكبر بكثير من اعتناقه 
لاقتصاد السوق . 








ولكن اي كتلة نختار ؟ 





ان التكتلات الاقتصادية الجديدة تقوم - ولشدة 
دهشتنا في زمن تحطمت فيه عواكق الجغراقيا 
بسبب تطور المواصلات والاتصالات - على ميد[ 
التقارب الجغرافي , وهذا واضح من التسميات التي 
,طرحت لهذه التكتلات . 


3 





هل هي الكتلة العربية ؟ 





ان التكتل العربي لم يكن حقيقيا في يوم من الايام 
» ولم تكن التجصعات العربية الامش لقامء نبناء, 
العمومة المتنازعين في الماتم صمت وخشوع وسلام 


وانصراف » ويبقى الجرح العميق كما هو ! وفي قل 
التذاحر العربي الحالى : لا يوجد اهل في قيام سوق 
عربية موحدة , ولا تكتل موحد ؛ وان تمت امصائحة 


السياسية , فاختلاف النظم الاقتصلدية يجعل من + 
المستحيل لكوم واحة يا ديت بحت 
قبادات سباسية مختلفة . 





فهل هي الكتلة الاسلامية ؟ 

لاس اس ساس ص 
لفد طرح الساسسة الاتراك فكرة سوق اسلامية 

مشتركة , » في سنوات الازدهار النفطي , ولم تليث ان 

انحسرت هذه الفكرة سريعا في ستوات الجقاف : 

المائي ؛ وبعد بناء "سد اتاتورك” » دعا اليريطانيون 


في شهر مادو 1595١‏ الى دندوة في لندن , اقترح فيه 
الاتراك على العرب مبادلة التقط يالماء . ولم يكن في 
الفكرة اي مضمون حقيقي سوى الاستنزاقف 
:العاطفي دفكرة جذابة بقية الاستفادة المادية . 


حتى الباكستاذيين الذي هللوا للفكرة في البداية 
وجدوا انها قائمة علي غير اساس حقيقي » في وقت 
كانت فيه كل الاموال النفطية تصب في لندن وجنيف 


ك , حثى قدرت قيمة الاموال العربية التي 
ليت نسب في أوروبا لشلالة عقود خلت يحوالي 
ماكة تريليون دولار امريكي 2 , لم ببق متها الان الا 
الثلث فقط اي حوالي ٠١‏ الف بليون دولار امريكي ٠‏ 


هناك الان نهضة صناعية في تركيا وفي 
اتدوندسيا , وفي ماليزيا لكذها جمعيا كانت مرتيطة 
تكتولوجيا بالغرب : ولعل الاورويديين ببين والامريكان 


استخدموا فيها اموالا عربية اختزنها الجمل العربي 
في سنافه الاوروبي » ولكن العقل العربي والاقتصاد 
العربي بمؤسساته الموجهة كان عَانيا تماما . 


لذ ليس هناك كتئة إسلامية في واقع الامر . 

ونس -تطيم القول بان الواقع الاسلامي يعوق 
وحددة اقتصائية في ال تمزق سياسي واسع ‏ 
النطاق. 


2221 52م +0 | | 3 





فهل هو تكتل مع اوروبا : 





قد بكون هذا هو الحل الامثل ضهن الواقع 
الجغرافي وا المعاصر ء قاورونا قربية جدا 
امن التاحية الجغرافية , وهى بوحدتها الجديدة كتلة 


افتضادية جبعمة مانن ويشريا وهي فوق كل هذا 
قوة تكتولوجية قنوية ترخر بالفكر الصناعي 
والمهارات الفردية الفلة . 


لقن بنت الولايات المتحدخ عظظلمتها اللعاصرة من 
إخلال اثتين من العلماء الاوروييين الالمان اللذين 
:.وهباها افكار ضخعة : فالاول هو 'البرت اينشتين” 


. مشترع النظرية النسبية الذي نقل إلولايات المتحدة 
الى العصر الذري , والثاتي هو قرترفون دراون ابو 
الصواريخ الحديثة الذي ذقلها الى عصر الفضاء . 


والتحالف الاقتصادي مع لوروبا اللوحدة فو 
تحالق مع قوي قريب , وهو خدر من للتحالف مع 
هرم يعدك وأورويا تريعنها علاقات تاريخية قوبئة 
مع هذه المنطقة تراوحت ها يين الصداقة وللعدلوة 


والخرب العالم القديم طوال قرون عديدة . 
ع علاقة 3 , واذا كان الواقع العالمي 
إلحدت يعيد | اكتشاف جذوره فيقيم تحالفاته 


8 اا ا ااا 0 سه ّ 

















8 ما ال الوضع التقدي في اورويا متازما حتي 
يعد اسبوع على تخقيض مصرف المانيا 
المركزي لمعدلات فائدنه ‏ حيث يتعرض الفرتك 
للمضاريات ‏ أواتهيار الجنيه الاسترليني » 

وتمر الليرة الابطالية بأزمة شديدة . 

ومن المؤكد ان الفرنك الفرتسي استفاد من بادرة 
"بونسيتك” كما بقي سعر صرق المارك مستقرا 
انسبيا طيلة الاسبوع الماضي حول معدل بلغ 76ر7 
فرتك فرنسي للمارك الواحد . ولوحظ انفراج بسيط 
في بورصسة باريس غداة القرار الالماتي . لكن الامل 
باستتياب الهدوءٍ لا يزال بعيدا » حيث توقع ركيس 
وزراء فرنسا السسايق ردمون بار في حسديث مع 
صحدفة 'فاينانشيال تايمز" حدوث موجة جديدة من 
المضاريات على القرنك في شهر اذار (مارس) اللقيل . . 


وفي الايام الاخيرة جاء دور الفرتك اليلجيكي 
لتدور حوله المضاربات بعد ان بقي بعيد! عن الزوابع 
إنتي تعصف بالنقام التقدي الاوروبي منذ الخريف 
الماضي + وكانت السلطات التدقدية في يروكسل قد 
اختارت في عام 1940 , ربط عملتها بشكل وثيق 
بالمارك الالماني » ولكي تتمكن من تحقيق هذا تلهدف 
جعلت معدلات القائّدة البلجيكية تتحرك مع معدلات 
فاكدة “بوئدسينك” , لكن مصرف بلجيعا المركزي شهد 
خل الاسبوع اخاضني دعقا فى سعز صرف عدلق 
بسبب التوتر/ القسائم في بلجيكا , مما 
اضطره لرفع معدلات فاكدته على المدى القصير الى 
نفك في المائة أي اعلى بوضوح غن معدلات الفائدة 
الالمانية / 
























ويظهر هذا المثال' مدى التبعية المتبادلة 
لنسياسات النقدية قي إطار وجود سعر صرف ثايت 
» ولا شك أن المسؤولين المالدين الفرنسيين الذي تامل 
مجموعة منهم تقليص هامش تقلب سيعر الصرف بين 
المارك والفرتك سيتايعون عن قرب تطور الفرنك 
البلجيكي خلال الاسابيع المقيلة . 











“بج ]كعاب جنا[ عن انلك 15 بجوجباة خدج 6 تورع جره 1 * 
هر العسل بين كنيتتون بوعوده الاقتصادية وبين التاحب الأمريكي - 


استمرارالتوترالنقدي 


1 التضخم في نهاية الاسبوع الماضي في دعم سعر 










ومن جهتها تعرضصت الليرة الابطالية لضرية 
قوية نجمت عن الازمة السياسية ولستقالة بتينو 
كراكسي من رئاسة الحزب الاشتراكي الايطالي » 
ولوحظ اتجاه قوي لبيعها خصوصا بعد لن رلجت 
للجلس الذي ابي الايطائ جيني الو اسار 

اما 

ا ا نو امات في 

ولا يزال الجنيه الاسترنيني ضحية عدم استقرار 


السياسة الاقتصادية البريطائية » فقد انخفض الى 
مستوى قياسي لم يعرفه في تاريخه مقايل المارك 
لصيل إلى +7 ا كاي مرك ارون د 
سعر صرفه 87,/ فرنك للجتيه لوا 
امكف اندم جور الما المقيل تنوف 
0 ال مركزي ان الانخفاض الكبير في صعدلات 
ائدة البردطانية اثر على الجنيه الاسترليتي . 
اوم م ا يو ا 


صرق الجنذيه الاسترئيئي » خصوصا وان وزير 
المالية البريطاتي تورمان لامونت استيعد دتخفيضا 
جديدا لمعدلات للفائدة . 

وقام مصرف اسبائيا المركزي بتخفيض صعدلات 
فائدته على المدى للقصير من © ٠,‏ في لماكة الى 

؟١‏ في المائة . 

واثناء اجتماع وزير المالية ألياباني للمرة الاولى 
مع نظيره الامريكي لويد بنتسن ارتفع سعر صرف 
الين في اسواق العملات نتيجة عدد من التصريحات 
التي صدرت في الولايات المتحدة وأليابان » حيث 
سجلت اليابان فائضا قياسيا في ميزاتها ؛لتجاري 
لعام 1141 , ولم يخف الامريكيون رغيتهم في رفع 
سعر صرف الين بهدف تقليص وزرداتهم من أليايان , 
وليس موضوع رفع سعر صرق الين يجديد لكنه 
يكتسبب الان بعد!ا جديدا نغكرا لازدياد التوتر 
التجاري بين أطراف القوى الاقتصادية الكيرى , 














0 قي الناتج المحلي الاجصالي » ؛ فإن الولايات 
المتحدة واسستراليا سجلتا اعلى هذه : 
+ المعدلات ان ينغت 25,4 و 5,4/ على :3 
التوالي. بينما سجتت بريطائها | 
وسويسرا والسويد تراجعا في هذه | 
| المعدلات بلخت ١,5  ايتاطيربل ٠,0‏ لكل | | 
+ من سويسرا| والسويد , ومن الملاحظ ان 








7 
0 
أما من حيث البطالة 2. فقذن شهدت :5 
ِ اسبانيا أعلى تسح بن ل و 


مستوى الارتفاع في الاسعار بشكل عام في | 
ك3 كافة الدول الصناعية الاان اسبائيا : 
جمعت بين اعلى نسية لارتقاع البطالة | | 
واعلى نسية لارتفاع الاسعار والبالغة | 
ارهز كما انه بالرغم من تساوي معدل | | 
: النمو في كل من اليابان والمانيا الا ان 
: مستوى الاسعار في المانيا تجاوز 2 
د مستواه في اليابان. 
ك2 
+ المدفوعات لدى هذه الدول ؛ فإن الولايات 1 
0 المتحدة ويريطانيا هما من اكثر الدول ! 
أ 
' 









: الصناعية عجزا في الميزان التجاري كما | 

انهما ايضا من اكثر هذه الدول عجرا في 
الحساب الجاري لكيزأن المدفوعات اذ يمثل | 

العجز التجاري لهما ما نسبته حوالي 
8 ؤك/ من جملة العجز التجاري للدول 
الصناعية مجتمعة كما يمثل العجز في 
الحساب الجاري لديهما ايضا ما نسبته 
حوائي /ا/ من العجن في الحساب 1 
الجاري لهذه الدول. 


وبالمقايل فإن المانيا واليابان حافظتا 1 
,عام 1497 على تسجيل اعلى فائض في | 
الميزان التجاري وان هذا الفائض يشكل ‏ 
حوالي 784 من الفائض التجاري للدول 
الصناعية وانه يغطي ما نسبته “1,7 من 

حجم العجز التجاري لهذه الدول , وقد : 
ادى ذلك لان ترتفع الاحستندياطات من , 
العملات الدولية في نهاية العام الماضي ‏ : 
الى حوالي (41) بليون دولار و (1) في | 
كل من المانيا واليابان الامر الذي يجعل 3 
من حجم هذه الاحتياطات في المانيا 0 
واليابان بشكل حصسوالي 00 
الاحتداطات فيه هذه دول مجتمعة 








3 
0 
ا 
0 
ل 
2 
0 
0 
0 


| الابعاد الاستشارية في التخطيط الاستراتيجي 5 


5 يعتمد التخطيط الاستراتيجي للتسودق على تحديد 
الاهداف التسويقية المطلوب تحقيقها وتحديد 
الاستراتيجيات اللازمة للتوصل أليها عن طريق تطوير: 
وتنمية مجموعة من البدائل التي يمكن تقييمها والمفاضلة 
بينها لاختيار المزدج التسويقي المتاسب والذي يشمل على 
المزيج السلمي ونلهيكل السعري وقنوات التوزيع والمزيج 





يشتعل التخطيط الاستراتيجي للتنسيق على 
الابعاد الاستشارية التالية : 


اولا : تحليل الموقف وذلك عن طريق دراسة وتحليل 
الثروف البيئية الخارجية والتي تشمل على التواحي 
الاقتصاندية والسياسية والمالية والاجتماعية 
والتكنونوجية والتنافسية كما يشمل على تحليل الظروف 
الداخنية للشركة من حيث النواحي التنظيمية والادلرية 
والمالية والتسويقية والانتاجية . 





يتصمن تحليل ا موقف على العناصر التالية 





العنصر الاول : القرص ااتسدويقية والتي يقصد بها 
مجموعة من المجالات التي تتمتع بها الشركة . بميزة 
جتصي ورتم كو واكك رب 
! 


العتصر الثاني : : التهديدات التسويقية والتي يقصد 
بها مجموعة من الاتجاهات البيئية السلبية التي لا 
تحوافق مع إتجاهات تطور ونمو الشركة , حيث تؤثر 
أتاثيرا سليدا على تحقيق اهدافها . 

العنصر الثالث : تحتدل عناصر القوة والتي يقصد 
بها مجموعة العوامل الداخلية في الشركة القادرة على 
استقلال الفرص التسوبقدة وتشمل على افكانات الشركة 
المالية والتنظيمية والادارية والانتاجية - 


العنصر الرايع : تحليل نقاط الضغف والتي يقصد 
بها مجموعة للعوامل الداخلية إلتي تضعف من قدرات 
الشركة على تحقدق اهدافها , كضعف الروح المعنوية 
تلعاملين وغعياب التتظيم الكفه وصعف النظم الادارية 


د :.وانالية والقضة امسحكيمة وضعق القدرات المائية 


القتصادية على الاساس الجغر في ا 
تستجق التامل والثقاي . 


ص 


ص 
0 


: والتسويقية والانتاجية والادارية والتقنية- :الستتدحة . 
ان التحليل السابق يطلق - عليه كه اي ما يطلق 


تسد الله لسيستازك 
خَبِير أداري مؤسسة الخيراء العرب في الهندسة والادارة 





عليه مدخل التحليل الاستراتيجي الرباعي (القوة] 


والضعف والفرص والتهديدات) وتنك لتحديد الموقف 
الاستراتيجي الذي يواجه الشركة . 
ثانيا : تحديد رسألة الشركة واهدافها وتشمل المرحلة 
ما : 
١‏ تحديد رسالة الشركة والتي يقصد يها الغرض 
الرئيس من القيام يأعمالها والتي يجب ان تخصف بانها 
موجهة حسب حاجات السوق وان تكون عملية ممكنة 
الوصول اليها . 

6- تحديد اهداف الشركة وهي ترجمة لرسالة الشركة 

حيث تتكون من الاشداف طويلة الامد والتي تسعى الشركة 
تحق لتحقيقها خلال فترة زمنية طويلة والاهداف متوسطة 
الامد والتي تسعى الشركة لتحقيقها خلال ثلاث الى 
خمس سنوات والاهداف التشغيلية او القصيرة الامد 
والتي تسعى الشركة لتحقيقها خلال مدة زمنية اقصاها 
ستة . 


ثالثا : تحديد مجالات النشاط الاستراتيجية وفي هذه 
المرحلة يتم تحديد المجالات الاستراتيجية التي يشعى 
المخطط ؛تحقدقها وذلك كما دا 

-١‏ زيادة الحصة عن السوق عبر طريق التوسع في 
اسواق جديدة ٠‏ 

1- زبادة التدفقات النقدية عن طريق زيادة حجم 
وقدمة المببعات في السوق - 

7- حذف وتصفية الاعمال عن طريق تقليص بعض 
الانتشطة والمنتجات التي تمارسها الشركة . : 

4- المحافظة على التعصسيب السوقي ولك عن اردق 
دفاع الشركة عن الحصمة السوقية التي تسيطر عليها _ 
رايعا : تحديه وتحليل المتتجات والاسواق وتشمل 
هذه المرحلة على تحديد السوق لو الاسواق التي ترغب 
الشركة بالدخول اليها والمنتج او المنتجات القادرة على 
تلبية حاجات ورغبات السوق , تتضمن هذه المرحلة على 
قياس وتحلدل المستويات انتالية : 

-١‏ المندجات والاسواق المحددة وتشمل على جميع 
العلامات التجارية من فئة منتج معين القادرة على اشياع 
حاجات سوق محددة . 

؟- المنحجات والاسواق العامة وتشمل على جميع 






1 


العلامات التجارية من الفئات المختلفة للقادرة على اشباع 
حاجات مجموعة من الاسواق . 

خامسا : تحديد استراتيجية السوق المستهدف 
وتشمكى المرحلة على تحديد الاستراتيجية القامرة على 
أشباع حاجات السوق وذلك كما 

لآ - التسويق غير المتنوع ويعني تقديم المزيج 
التسويقي القادر على كسب اكير عدد ممكن من العملاء 
وبالتاني النظر على السوق كوحدة كاملة . 

-١‏ التسويق المتنوع ويعني تقديم مزيج تسويقي 
محدد لكل قطاع من قطاعات السوق . 

؟- التسويق المركز ويعتي تقديم مزيح تسويقي 
لقطاع معين في !/ 

سانسا : تحديد الاشداف التسويقية وتتضمن 
الاهداف عى ما 

3 -إهراف الركمية كزيادة ريعية الكيعاك تقطااو 
خطوط الانتاج . 

؟- اهداف النمو كزيادة حجم المببعات والنصيبي 
السوقي والتوسع في اسواق جديدة . 

'- اهداف الدقاء والاستمرار في السوى . 

4- اهداف الوفاء بالمسؤولية الاجتماعية . 

سايعا : إعداد استراتيجية المزيج التسويقي والتي 
تشمل على تحديد ما بلي : 

-١‏ المزيج السلمي ويشمل على عناصر متعلقة 
بالجودة والمميزات والتصميم والعلامة التجارية وللعبوة 
والبيانات التجارية والخدمة والضعان . 

؟- الهيكل السغري ويشمل على تجديل السشعر 
الاصلي والخصومات والحسومات وفترة السداد وشروط 
الاكتمان . 

7- التوزبع ويشمل على تحديد نوات التوزيع ودرجة 
التغضية في السوق وانواع الوسطاء والوظائف التي 
دؤدونها وموقع المتاجر والتخزين والنقل . 

4- الترويج ويشمل على تحديد عمليات الاعلان 
والبدع ال وتنشيط المبيعات والنشر . 

ثامنا : برمجة الخطة التسويقية وتشهمل هذه المرحلة 
على تحديد الخطط التسويقية الععلية والتي تتضدمن 
مجموعة الاعمال المحددة اللازمة للتوصل الى تحقيق 
الاهداف التسويقية ,. كما تتضمن وضع الموازئات 
التقديرية العدذية والمانية اللازمة لتتفيذ البراممج 

تاسعا : تقريم عملية التخطيط الاسراتيجي 
للتسويق حيث تشسمل على المقارنة بين الاهداف 
والاتجازات الفعلية وبالتالي تحديد الفروق من الايجابية 
والسلرية بع توحي الا لالتتقادة دها بي ختلية 
التخطيط الاسترات دق اللاحق . 









ا 








الي ووطااان 
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بطلة العاب القوى "الذهبية 


ر مومه مم 


55-5 


الكثير .. وتتطلح الى المستقبل 













كتب محمود الداوود : 

ها مها حرز الله .. الرياضية 
الأولى في العاب القوى الاردنية 
منذ عسدة سنوات .. انقطعت عن 
اللعب متذ عام 154١٠‏ يسنيب 
الإصاية التي ظلت تلاحقها .. 
وتدعو كل المسؤولين الرياضيين 
إلى انصاقها والوقوق معها من 
أجل معالجة الإصابة فلديها 
الكثير لتقدمه للرياضة الأردذية 
ولكنها لا تجد لذلك سبيلا .. كان 
لنا معها هذا لللقاء لتعيد ذكري 


- هن مواليد لااكر/رة”11 في 
عمان . 


الرياضية بالجامعة الأردئية . 
© لاذا التحقت يهذا التخصص ؟ 

- رغبة منذ الصغر وعندها 
بدات مشواري مع العاب القوى 
كنت اتمنى أن تكون دراستي في 
الجسامعة تخصص تربية 
رياضية . 
© ما هي هواياتك غير الرياضية ؟ 

- كتاية الخواطر الرياضية 
وتحرير ومتابعات صحفية . 
© متى اتضممت إلى نادي عمان ؟ 
ولاذا اخترت العاب للقرى بالذات ؟ . 

- اتضممت إلى النادي في 
عمان 11486 وما زْلت عضوة 
فيه ضمن فريقي القوى وكرة 
اليد , واخترت العاب القوى 
لأنها هي النعية الوحيدة التي 
ابدعت فيها ضين المرحلة 
الاعدادية ففضلت الاستمرار بها 
والتخصص فيها , ولكن منذ 
سنة بدات ممارسة كرة السلة 
وكرة اليد ضعمن فريق كلية 
التربية الرياضية , واشارك 
ضمن منتخب الجامعة بكرة اليد 
والتنحقت قيل مدة يفريق نادي 
عمان للعاب القوى ومحددا 
ايكرة “اليد 3 













:المودعون الا( دنيون 


ابوظبي على المودعين ولتي تتضمن دفع ما بين 


. مليان دولار‎ ١,97 


وأوضح المصدر أن المحكمة أنذاك قد سمحت 
للمسودعين بالاست تناف إذا لرتاوا بان خطة 
التعويضات غير عادلة فيما يرقض المودعون في 
عدد من اليلدان العريية والأجنبية يشدة خطة 
التسصويفسات هذه والتي يصقوها على حد 
تعبيرهم “يالخطة الخدعة إن يوجيها لن يحصل 
المودعون سوى على 2٠١‏ من ودائعهم والياقي 
على أقساط وبدون أية ضمانات حقيقية . 
وأشار المصدر باصايع الاتهام إلى مصفي 
إلينك توش روس الذي قام يتزوير نتائج 
الاستطلاع الذي أاجراه يناء على طلب معحكمة 
لوكس ميورج لمعرفة آراء المودعين , وقال أن 
أقام باخذ آراء ٠١‏ الف مودع فقط من بين 
الذ مودع ومسعظم الذين اخذت آراوهم هم من 
: علما بآن الخطة لا تشملهم 
ومؤكدا في الوقت ذاته بالاستتاد إلى معلومات 
قد قررت اعادة جميع 
ودائع مودعي البنك في أبوظبي بالكامل . 
واعرب المصدر عن استداء المودعين ازاء مزاجية 
58 في ايجاد حلول لودائع الدائنين » 
ففي الوقت الذي بعد مصدر ودائع المودعين في 
عدك من البلدان من بينها الأردن والباكستان 
والهتد مجهولا , تعهد اصحاب البتك يدقع 
الودائع كاملة لمودعي ايوظبي وقامو! بايجاد حل 


مودعي ابو بي 


أكيدة ان حكومة ابوظبي 


إصحاب الينك 





© هل تعيقك الرياضة عن متاعية 
نراشيد ؟ دآين تشاملك للرياخسي 

أن؟ 

- خلال فتكرة البرالسة 
الجامعية لا بعيقتي سوى 
الإصابة .. وقد تركت المنتخب 
الوطني عام 1945 بعد إجرائي 
العملية الأولى وعدت له عام ١؟‏ 
عتدما شاركت المنتخب الوطني 
الأردني في يطولة صدام حسين 
في الموصل وبعدها انقطعت عن 
المنتسخب وسيب ابتعادي 
الععليات المتكررة في الركبة 
فقد منعتني من المشاركة 
بالبطولات وكذلك الاستمرار في 
التدريب مع المتتخب الوطني 
والتادي والجامعة .. والسنة 
الماضية كنت اتعالج في المدينة 
الطبية على نفقة جلالة الملك 
الحسبخ المعقلم الذي عسهدناه 
دائصا راعيا لكل ابنائه ومنهم 
الرياضيين فكان عطفه هذا 
يداوي جراحي والامي .. وكان 
العلاج ياخذ الكثير من وقتي 
مما مذعنى من الاستمرار حتى 
في نشاطي الصحفي ؛ وانا لم 
اشارك اي مشاركة دولية مع 
الإصاية التي عادت لي ولا أجد 
لها علاجا !! وكنت اتدرب في 
السايق ١١5‏ ساعة اسبوعيا أما 
الآن فلم اعطها من وقتي إلا 
ساعة بالأسبوع حيث اتجيبت 
لمددان آخر هو كرة اليد . 





© ما قولك بالرياضة الشسوية في 
الأردت ؟ 
- في كل سرة وفي كل فرصة 
تطرح قضايا الرياضة النساتية 
منذ أن بدات انا ممارسة العاب 
القوى عام 1586 وحتى هذه 
اللحضة والاكيد هو عدم تشجيع 
الأهل للفتيات للمشاركة في 
الانشطة بالأندية وكتلك مع 
المنتتخبات, ومن الملاحظ أن 
النسية العظمى صن الممارسسات 
والمشاركات هن من طالبات 
المدارس لآن مساق التربية 
الرداضية إجباري عليهن فكثير 
من طاليات المدارس ومن ألعاب 
مختلفة إيدعن لم يكن لهن 
مشاركات مع الفرق الاردنية 
بسيب معارضة الأهل فإذا كان 
الاهل هم الأساس المتين في 
الموافقة للفتاة بالمشاركة فإن 
الرياضة النسائية سوف تتطور 
وإذا عارفى الأهل مشاركة 
انفتَاة فسيبقى الحال على ها 
عو عليه . 
وبالنسية لي كفتاة اردنية 
كنت اشارك مع منتخيات الاردن 
في العاب القوى من 1445 حتى 
عام 144١‏ واذكر ان والدي كان 
لا يحسدثني إذا عدت يمراكز 
متاخرة وكان هذا الفصبٍ 
الصادر عنه يدقعني لابذل 
قصارى جهدي في التمرين 
' للوصول إلى المراكيزٌ المتقدمة 


ا 0 


عا 


سس 


”الال ” للفستساة 
على المشساركسسة الريافسيسة. 


من شسانه دعم الرياضسسة 











امام المحاكم ‏ 


البنك في 


أعمال البتك . 


ملدون دولار ٠‏ 


الِد أت لي 0 


م 


الاردن 
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لمصر إن قامت الحكومة المصرية باقراض بنك 
مصر مليار جنيه أي نحو 79١‏ مليون دولار لمتح 
المودعين اموالهم وذلك اعتبارا من منتصف شهر 
شباط الماضي . وقال إننا نشعر باذنا ضحية . 
وكشف المصدر التقاب عن تلقي لجان المودعين 
المنتشرة في عدة بلدان عربية واجنبية عدة 
عروض من جهات دولية ومصرفية لمساعدة 
المودعين في استرداد حقوقهم وتبني قضيتهم 
واشار المصدر إلى الدعم الذي تقدمه لجنة 
بلمائية بريطانية لمودعي بنك الإعتماد وذلك يعد 
توليها عملية تحقيق في قضية انهيار البنك 
والتي تمخض عنها ادلة ثبوتية لتورط اصحاب 


الفنضائح المالية بل وقصور البتك 
المركزي البريطاني “بنك انجلترة” في مراقية 


وحملت اللجنة البريطانية بذك انجلترا جزءا 
من المسؤولية في 
المراقية على نشاطاته المصرفية مما تسيب في 
اضاعة المليارات من الدولارات . 

وإنتهى المصير إلى القول يان المودعين 
الأردشيين الآن شم بصسدد متايعة الدعوي 
الشخصية التي سيرفعوتها امام المحاكم الدولية 
ضد اصحاب البنك من جهة , ونتائج استئتاف 
قرار محكمة لوكسميورج من جهة ثانية . 

ويشار إلى ان عدد المودعين الأردنيين يصل إلى 
مودعا وتتراوح ودائعهم ما بين 16١ .17١‏ 


انهيار البنك إذ لم يحكم 





يك عام 7 بشهد 


واضاف انني 'اؤيد عملية تدوير الأرباح 
محاسييا واقتصاديا إذا كانت الأرياح بسيطة لأن 
توزيعها يعد تشتيتا للاستثمان ومؤكدا في 
الوقت ذاته عنى ضرورة توزيع ارياح عادلة . 

وحول ادام الشركات للعام الماضي 47 حسب ما 
أظهرته الميزاتيات اعتير السيد سعيد حياصات 
أداء الشركات جيدا مقارنة بالآعوام السابقة , 
ونفى قيام الشركات المساهمة بالتزوير اق 
التلاعب بالميزانيات وقال أن جميع الميزانيات 
حسايات قانونيين 
مما يؤكد سلامتها وصحة المعلومات الواردة فيها 
اضافة إلى قيام أجهزة الوزارة بتدقيق 


مصدق عليها من قيل مدققي 


لليزانيات والتاكد من صحتها . 


ودعا مراقب الشركات جميع المساهمين إلى 


حضور الجمعيات العمومية والالتزام بالمواعيد 
المحددة وذلك لتتاح الفرصة أمام أكبر عدد من 


تلك الأثنام . 


المساهمين بمناقشة التقرير السنوي شريطة أن 
يكون الثقاش علميا ويقصد الاستفادة وليس 
لأغراض الجدل ‏ 

وأعلن السيد 
الجمعيات العمومية لهذا العام ستكون إما بعد 
الساعة الثاتية عشيرة أو بعد التهير وليس في 
تمام الساعة العاشرة صياحا كما جرت العادة في 
الأعوام السابقة وذلك لانقسغال العديد من 
المساهمين بقاعة التداول بسوق عمان المالي في' 


حخياصات بان معظم مواغعيد 


وانتهى إلى القول بان وعي المواطنين قد ازداد 
خلال الخمسة اعوام الماضية حول اهمية حضور 
الجمعيات العمومية والمشاركة فيها , الآمر الذي 
كان غاثبا في الماضي 
الحضور.ظاهرة ايجابية ويداءة . 


معتثيرا زيادة الاقبال على 


ى ين مواصلة مشواري الرياصي 


فابي سيب من أسباب تطوري + 
© ما هي لليطولات التي حصلت على 
الجرائز الأولى فيها ؟ 

بطولة مدارس المملكة عام 
مدا في اختراق الضاحية . 
- بطولة مدارس المملكة عام 4م 
في اختراق الضاحية . 
- يطولة المملكة في اختراق 
الضاحية عام هذا . 
- بطولة مدارس المملكة في 
سباقسات متعددة في العاب 
القوى . 
- ذهبية يطولة العسرب في 
اختراق الضاحية عام لهأ . 
نهبية بطولة العرب في ١٠م‏ 
عام ١88‏ ولآول مرة أسبق 
بطلات المغرب العربي . 
ذهبية بطولة العرب في 
اختراق الضاحية (فرق) عام 
معو . 


0 


الشرق الاوسط ‏ ' 
خلال وفيما بعد الحل السلمي 


في المنطقة , حيث رصدت 
الشركات العالمية في الولايات 
المتحدة وأورويا واليايان ما 
تلقته السفارات الأمريكية في 
المنطقة من تعليمات بالانتهاء 


السريع من وضع استراتيجية 


تجارية جديدة مع الشسرق , 


الأوسط للسنوات الخمس 
القادمة يحيث تصيح - 
التجارية وليس الدبلوماسية 
التقليدية هي ال محرك الأساسي 
للعلاقات الثنائية ٠‏ . 

كما رصدت الشركات صا يتردد 
هنا عن تصورن أمريكي يهدق 
للحصول على نسية تتراوح بين 
«كزو١//‏ من اسواق المنطقة 
كسمسدسال حميوي للتسجارة 
والاستثما الأمريكيين في 
الأسواق ومشاريع المنطقة 

ووفقا لعدد من الشركات 
العالمية فإ الولايات 
المتحدةالتي طيقت نسية آل 
على مشاريع إعادة اعمار 
الكويت حيث حصلت شركاتها 
على هذه النسبة وترك البساقي 
لأوروبا واليابان وياقي دول 
العالم والتي يقال ايضا انها 
نفس النسبة التي عرضها 
العراق على الشركات الأمريكية 
في مشاريع ما يعد اتهام 
الحصار الاقتصادي هي نفسها 
النسبة التي تطمح لها الشركات 
الأمريكية في مشاريع وأسواق 
الشرق الأوسط بمجمله خلال 
السنوات المقيلة فيما بعد مرحلة 
الحل السلمي . 


السوق الت 
لعو 5 الموفرة م اثارت 
أيضا إلى أن الوزير كريستوفر 





الاتفجارات وأسعار 


الاسترليني مع لو حتى قيل الاعلان عن الميزآنية البريطانية الجديدة في 
أفخامس من الشسهر الحاني ؛ مع مخاوق من موجة هجمات عنف جديدة 
هدد يها الجيشى الجمهوري الايرلتدي . 

ومع ان اتفجار المركز التجاري العالمي المؤلف من ٠١١‏ ادوان في حي 
مانهاتن بنيودورك كان الاشد خلال السنوات الماضية في الدول 
الصناعية الكبرى إلا ان الحخاوف التي ابدتها احدى الناجيات من تحول 
تيويورك الى لندن الخرى يعكس حجهم الازق التجاري الذي دسود 


العاصمة البريظانية بسب الانفجارات الاضافية المحتملة خلال الفترة ” 


المقبلة . خصو ص[ وان انفجار نيودورك كان قد ادى الى عرقلة اعمال 
اسواق المال واغلاق الكثير من مؤّسسات السمسرة والاستثماروالواقعة 





تلت الاتفجان . 


الآمر الذي دفع وئيس بلدية ذيويورك للمطالية باعتيار المديئة مدينة 


متعوية اقتصاديا . 


خفض الفائدة 

ورقم ان الاجتماع الذي شهدته العاصمة البريطائية السبت الماضي 
لوزراء مالية الدول السبع الكيرى لم يسفر عن نتائج حاسمة بخصوص 
مستقيل اسعار تبادل عملات هذه الدول , الا ان المتدأول بقوة هذا في 
السوق مالي هو إن الماثيا كما هي بريطانيا بصدد خفض جديد في 
اسعار الفائدة على المارك والإسترليني ومايشيه ذلك من اتخفاض في 
اسهار عملات اوروبية اخرى في الوقت الذي جزمت فيه الولادات 
المتحدة امرها بعدم اجراء اي خفض على اسعار الفائدة على الدولار 
الامريكي وعدم تجيد اجراء خفض في اسعار صرف الدولار باستثتام 





- ذهبية بطولة دمشق الدولية 
في ١٠٠4م‏ حواجز عام مها . 

- ذنهبية بطولة القنيطرة 
الدولية في سياق ١٠م‏ عام 
كخذا . 

- ذهبية بطولة دمشق الدولية 
في ١٠مم‏ عام لهذا . 9 
ذهبية بطولة الأردن الدولية 
في سباق ١٠.هم‏ عام 1945 . 

- نذهبية يطولة الأردن الدولية 
في سياق 04٠4م‏ عام 1501 , 
اضافة إلى ميداليات فضية 
وبرونزية اخرى . 

© ما هى تقييمك للرياضة الاردنية 
وهل يستدعي الرضع الرياضي العام 
إعادة تسليط الضرء فقي كتاب جديد 
بعد كتابك الأيل الصادر عام 44 
«هاجس وطموح» وشاركتك زميلة لك ' 
في اعداده ؟ 


الوثيقة التي كانت قد وجهتها 
الخارجية الأمريكية في عهد 
الادارة الأمريكية السايقة لدول 
مجلس التعاون الخليجي والتي 
تضمنت خطة لربظ اسواق دول 
عسجلس التعاون الخليجي 
يالسوق الأمريكي ريظا وثيقا 
واصفة دول المجلس بانها أهم 
ثاني سوق للشركات الأمريكية 
بعد سوق امريكا الشمالية . 


وطاليت الوثيقة التي اعدتها 
وزارة الخارجية الأمريكية تحت 
عنوان 'الوثيقة البيضاء' دول 
المجلس بفتح أسواقها في 
مختلف القطاعات ويدون قيود 
للاستثمارات والملكية الأمريكية 
الكاملة والقاء المقاطعة 
المفروضة على التسركسات 
الأمريكية التي تتعامل مع 
اسرائيل . 

ويعد ان اشارت الوثيقة إلى 
وجود اكثرمن 0٠١‏ شركة 
أمريكية في دول المجلس اضافة 
إلى مئات الشركات الأخرى التي 
تتعامل معه كشقت عن أن 
الشركات الأمريكية وفقا 
لاستطلاع راي تم اجراؤه ان 
هذه الشركات تغتير السوق 
الخليجي اهم من السوق 
الأوروبي والأمريكي الجتوبي 


والأفريقي وان فرص الاستثمار. ' 


في اسواق الخليج اكثر اغراء' 
من أية اسواق اخرى . 

وعددت إلوثيقة المجالات 
المتاحة لاستثمارات الشركات 
الأمريكية في قطاع الخدمات في 
هذه الدول وهي التشسغيل 
والصيانة والمحاسبة والهنسة 
المعمارية والبناء والتامين 
والرعاية الصحية والاتصالات 


وأاجهزة الكمبيوتر ويرامجها 
والشؤون القانونية والتدريب . 
وقالت ان سوقي سلطنة عمان 
ودولة الامسارات مسسواتيين 
للصناعات الزراعية والغذائية 


كما إعتبرت ان كل دول المجلس 
تعتير أسواقا متزايدة الأهمية 
لمعدات الامن والسلامة والدفاع 
ولتشكيلة كبسيرة من السلع 
الاستهلاكية الأمريكية بما فيها 
سيارات الركاب والمتسوجسات 
المتزلية والمكتبية والمفروشات 
وملايس التساء والأطفال 


. وال ضعف لدي فرقنا من حسيث 
© الدعم وما إذا كسسائت هناك 
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- تقييم الوضع الرياضي في | 


الأردن بحاجة دائمة للنظر فيه 
للوقوف على الأسباب التي من 
خلائها يمكن أن تتطون الرياضة 
الأردنية وبيهذا يستدعىي كما 
اقشرحت عمل كتاب جديد يتم 
فيه مقارنة الوضع الرياضي 
بين السنوات الذي مضت مع 
السنوات الحديثة من خلال 
المقارنة لنعرق أسباب القوة 


استمرارية فيه, ودراسة 
أوضاع المدريين .. الخ . 
© شخصية أثرت فيك ؟ 
- الشخصية الوحيدة التي 
تأثرت فيها شخصية مدربي في 
المتتخب والنادي الاستاذ عدنان 
ابولاوي » وقد كان بطلا عربيا 
ولعنة الاصاية تلاحبقسه 
باستمرار حيث أن إصايته كانت 
مثل اصايتي وعلمني شيئا 
مهما هو عدم التدريب نهائيا 
إذا كانت هناك إصاية وكان في 
يعض الاوقات يقوم يعسمل 
برامج لي للشفاء من الإصاية . 
© من يعجبك.من الرياضيين دوليا 
ومحليا ؟ 
تعجبني حسيية بومرقة 
فهي افضيل بطلة عالمية برايي 
حيث سبق لي الركض معها في 
بطولةالعرب ؛ ويعجيني من 
الأبطال سعيد عويطة واتمني 
أن يعود متالقا كالسابق , وعلى 
المستوى المحلي بالاردن تعجبني 
سهاد حداد وعالية المطري 





وثيقة الخارجية الامريكية 
قالت أيضا أن موقع دول الخيج 
وتمتعها بموارد الطاقسة 


الرخيصة ويذيتها الأساسية- || 


المتكاملة يؤهلها لإقامة المشاريع 
التجارية والصناعية الأمريكية 


التي سشتستفيد من موقع هذه 
الدول في وصول منتجات هذه 
المشاريع إلى فلايين المستهلكين 
في الأسواق المجاورة - 
وطالبت الوثيقة دول مجلس 
التعاون يفتح باب الاستثمار 
امام الشركات الأمريكية في 
: القطاعات بما فيها 
القطاعات المغلقة على المواطنين 


كالينوك والتامين والعقارات " 


والبورصات والصتاعات 
المختلفة كما طاليتها بمتح 
المؤسسات الأمريكية مصعاملة 
المؤسسات الوطنية والغاء سقف 


النشب المسموح للتسركسات 
الأجنبية المساهمة يها في 
الشركات المحلية . كما دعتهاً 
لإنغام اجازات الاستيراد لحماية 
الصنذاعات المحلية أق حصر 
الاستيراد بمواطني هذه الدول . 
الوثيقة طاليت دول مجلس 
التعاون الخليجي باتخان 
خطوات حاسمة توفر حماية 
مناسبة وفاعلة لحقوق الملكية 
الفكرية وعرضت مساهدة 
تدريبينية امريكية في مجال 
صياغة وتنفيذ وتطبيق 
القوانين والأنظمة الخاصة 


بحماية براعات الاختراع 
والعلامات التجارية ويحقوق 
النثسر والأسرار التجارنة كما 
اقترحت ايرام اتفاق لحماية 
الملكية الفردية مع دول المجلس 
يما يسمح بتحقيق مزبد من 
التسعاون العلمي والتسقني 
وبابرام المعاهدات والاتفاقات 
الاخرى ؛ وكذلك تعزيز جهود 
الاعتراضات الحدودية للسطع 
ال مخالفة والمزيفة من وإلى دول 
ال مجلس . 
وبعد أن دعت الوثيقة إلى 
عقد مؤتمر اقتصادي مشترك في 
:ربخ الغخام المتاري وددء 
التفاوض قريبا حول مذكرة 
تفاهم خاصة يالمواصفات 
خلصت الوثيقة الأمريكية إلى 
دعوة حكومات دول مسجلس 
التعاون إلى تنشيط وتشجيع 
















© قام الدكتور فقوزي غرايبة ‏ رئيس الجامعة الأردنية - 
ا إلى كيه م رأكن الإتماء الإجتماعي في حي نرّال 
"وصويلح , حيث تجول في مختلف مرافق المراكز واستمع 
إلى شرح قدمه الدكتوي سري ناصر ‏ رئيس مجلس ادارة 
الجمعية . حول اهداف إنشاء المراكز خاصة في مجال اشراك 
طلاب الجامعة في تنمية وتطوير المجتمع المحلي وتوفير 
التدرمب العملي فى التعامل مع الجمعيات المحلية بشكل 
١‏ في زيارته عدد من اعضاء 
هيئة التدرديس في قسم الإجتماع يكلية الآداب في الجامعة 
الأردتية . 
قا وقد من مديري ومسؤولي كليات المجتمع الأسريكية 
يزبارة للجامعة الأردنية حيث التقو! بالدكتور محمد 
المقوسي ‏ نائب رئيس الجامعة للشؤون الأكاديمية . الذي 
قدم شرحا حول تجرية الجامعة كاول مؤّسسة للتعليم 
العالي في اليلاد - 1 5 1 
وجرى خلال اللقاء: استعراض واقع وإامكانات كليات 
المجتمع في الأردن والقوانين والانظمة التي تحكم عملية 
التجسير بينها وبين الجامعات الأردنية ومدى ما توفره 
الكلنات فى مجال خدمة المجتمع الأردني . 
© شارك طلبة الجامعة الأردشمة رجال السير يتنفيذ حملة 
للتوعية المرورية في عدد من شوارع العاصعة التي تتميز 
كة مرورية كثيفة . 
قال الحمائد أحطدا الضمور ‏ مدير ادارة السير - أن 
الحملة التى تتظمها مديرية الأمن العام بالتعاون مع عمادة 
شؤون الطلبة في الجامعة الأردنية تنفيذا لسياسة مديرية 
الأمن العام الرامية إلى تطوير التفاعل مع جمبع المؤسسات 
الوطتية ستستمر حتى نهاية العام الدراسي ويمعدل يوم 
لحد في الأسيوع . ا 
6 زان الجامعة الاردتية اوقد اليرلماني الكوري برئاسة 
السيد «يائغ هيونغ سوبء ‏ رئيس مجلس الشعب في 
جمهورية كوريا الديمقراطية .«والوفد المرافق حيث التقى 
الدكتور فوزي غرايبة ‏ رئيس الجامعة الذي قدع للوفد 
شرحا حول نشاة الجامعة والدور الذي تضطع به المراكز 
العلمية في الجامعة في خدمة العملية التعليمية والبحثية » 
ورافق الوفد النائب الكدتور محمد عضوب الزين وسفير 
جمهورية كوريا الديمقراطية المعتمد في عمان . 


























© التقى الدكتور عبدالرحمن عطيات . رئيسن جامعة مؤتة 
بالوكالة السيد «يانغ هوينغ سوب »> رئيس مجلس للشعب 
الأعلى في جمهورية كوريا الديمقراطية . والوفد الحرافق له 
, وتم خلال اللقاء الاتفاق على توثيق عرى التعاون في 
المجالات العلمية والثقافية بين جامعة مؤتة والجامعات 
الكورية - 
© افتاتح الدكتور عبدالرحمن العطيات ‏ رئيس جامعة موتة 
بالوكالة - معرضين احدهما نلكتاب الجامعي والآخر لمجموعة 
خرائط أطلس (توبنجن) للشرق الأدنى . 

واشتمل معرض الكتاب الجصامعسي الذي أقامته عمادة 
شؤون الطلبة والاندية الطلابية بالتعاون مع عبد من دور 
النشر المحلية على الكتب الجامعية التي تمت تسميتها 
بالتنسيق مع أعضاء الهيئة التدريسية في كليات الجامعة . 

اما معرض مجموعة خرائط اطلس (تويتجن) للشرق 
الأدنى الذي اقامته المكتبة فضم مجموعة من الخرائط 
الاطلسية والوثائق التاريخية العربية . 










الصناعة والتجارة | 


الجديد والتاكد من التقليد للاسم والشعار عن كثب والقضية ما زالت 
بين يدي القضاء الان : 











ازمة البطاطا 0 0-6 
من جانب وفي جولة ميدانية ل "الاسواق” على المطاعم التي تحمل : 
اسماء عالمية مشهورة , اثارت ادارة احد المطاعم الحاصلة على ترخيص 
من الشركة العالمية 'كنتاكي' قضية العقبات التي تحول دون الالتزام 
الكامل بيمواصفات الوجبة الاصلية لسلسلة المطاعم العالمية المشهورة , 
ومن هذه العقبات عدم سماح وزارة الزراعة باستيراد البطاما المجمدة 
تتفيذا لقرار يمنع استدراد البطاطا والاكتفاء بالمذتج منها محليا . 

ووفقا لصاحب المطعم المذكور فإن القرار يستثني فنادق الخمسة 
نجوم العالمية ولا يستثتى المطعم الحائز على ترخيص عا ميا ويفترض 
ان يلتم بالمواصفات العالمية للوجبات وحول اهمية استيراد البطاطا 
المجمدة للالتزام تماما بالمواصفات قال ان الوجبة سريعة والبطاطا 
المحلية تحتاج من ثمانية الى عشرة دقائق لتجهيزها كما انها تتشرب 
كثيرا بالزيت مما يؤثر على مذاقها في الوقت الذي لا بستغرق فيه اعدك 
البطاطا ا مستوردة اكثر من دقيقتين وبنكهة مختلفة معاثلة للنكهة 
الاصلية للوجبة ٠‏ .__ 
| “الأسواق" بدورها التقت مدير الاقتصاد الزراعي في وزارة الصناعة 
السيد سعود الزهير والذي اكد أن الهدف من القرار الصاس منذ خمس 
سنوات والمعمول به حاليا جاء لحماية انتاج البطاطا ا محلي فهي 
متوفرة بكميات غزيرة ويأسعار معقولة على مدار العام حيث ينم انتاج 
ما مقداره ٠٠١‏ طن دوميا بسعر يتراوح ما بين 7١-١5‏ قرشا في الوقت 
الحالي . 
أوضح ان الوزير قد يسمح بالاستيراد في حالات استثنائية كعدم 
توفر البطانها لحان يكمدات قافية وعدم تغطيتها للاستهلاك المحلي/ 
ففي هذه الحالة ينظر في الطليات المقدمة مراعاة لمصالحها ومصالح 
اليلاد . 

واشار الى السماح لبعض فنادق الخمس نجوم العالمية في استيرلد 
البطاطا المجمدة او بعض الاصناق الممنوع استيرادها لتلبية 
احتياجاتها من الخضار والفواكه المصنعة دعما للسياحة . 

ولدى سؤاله لماذا لا بشمل استيرادها ايضا على المطاعم العالمية 
التي تحمل امتيازًا عالمياعمال الفنادق العالمية اجاب ان الذوعية المتوفرة 
جيدة ودتفي بالغرض ٠‏ 

وتساعل هل من الضروري ان يلتزموا باليطاطا بجانب الهاميرغر او 
قطعة الدجاج ؟! لماذا لا بكسيرون النمط السائد ويصتعون عوضا عن 
البطاطا الكوسا والباذنجان أى الزهرة المتوفرة بكثرة في بلادنا دعما 
للقطاع الزراعي الذي له دور فاعل في دعم الاقتصاد الوطني . 








إعلان تسديد اشتراك 


تيسيرا على الرْملاء المهندسين الذين لم 
يتمكنوا من تسديد الاشتراك السنوى لعام 


44 , فقد قرر مجلس النقابة تمديد فدرة 


: التسديد بدون غرامة تأخدر حتى 
داخل المجمع الضخم وحوله عما اغلقت اسواق معاملات الذهب والتقط . الخفض الذى حجري في مواجهة الين الداداني لتعديل الميزان التجاري . ومستحضرات التجميل القطاع الخاص ذ 0 8 -00. - 
مما إدى الى مايشيه الشلل في اسواق نيويورك خاثل الساعات التي الفائض يشكل كبير لصالح البابان . والاستحمام . يدور أكير . 0 3 الرك/ة؟ . 
0 
0 7 1 
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الاسواق 





© يبدو أن عوامل كثيرة باتت 





ت في اليايان 
حالة من الترقب الشديد الممروج 
بالقلق فشيما يصفه البعض 
بمثلث اقلق الذي اضسسحئ 
بساور شركات إنتاج وييع 
وتوزيع السيارات في اليسايان 
من ثلاث زوايا مختلفة , ورهم 
أن أسياب هذا القلق الثلاثي لم 
تأ باتطيع بين عشية وضحاها 


2 إن ها يِزدِد من قاثيسره هق 


امتدإدى وشموله لحوامعل ل 
وخترجية في آن واحد , أما 
أنعام الداخلي فيتمثل في 
اشراجع المستمر في مييعات 
شركات السيارات يسيب الركود 
الا#تصسادي المستمر منذ اكش من 

ام , وقد اوضحت أحدث 
الاحصاءات: التي أعلنتها اتحاد 
شسركات تجارة السسيارات ان 
مبيعات بعفى اللسيارات من 
داج شركة تويوتا على أسييل 
المثال انخسفضت في للعسا 
الماضي بنسسية 51.٠١‏ اما 
السببان الآخران فخارجيان 
ويتمثلان في الصادرات إلى 
دول ا مجمصوعة الأوروبية 
والولايات التحدة . ومبعث 
القلق الشديد بالنسية للعامل 
الأول هو عدم ظهور اية بوادر 
على إستردكد الاقتصاد لعافيته 
في وقت ميكر أما العاملان 
الآخران فيزيد من الشعور بهما 
استمرار وتزايد الخلل في 
الميزان التجاري بين اليابان 
وك من الولايات المتسحسدة 
والمجموعة الأوروبية , فمعن 
المتوقع أن يتجاوز 7١‏ مديار 
نولار بكثير في السنة المالية 
الحسالية التي تنتهي آخر 
سارس .أ 

وفي الوقت الذي يتابع فيه 
تناع السيارات بصفة أعامة 
اتفط ف 





0 الأولين . فإن اكثسر 
العوامل الثلاثة إلحاحا هي 


الخلاف مع المجموعة الأوروبية . 


التي بدات بالفعل في اول يناير 
عسيرة وحدة السوق , وتقول 
المصاس اليابانية إن طوكيو 
أصبحت تشعر بشدة حائيا 
بالضغوط المتزايدة فيما يقترب 
موعدانتعقا المحادثات 


اليابانية الأوروبية بشان 


تحديد حسجم الصادرات 
االكستهدف لصادرات السيارات 
إليايائية إلى الجموعة 
الآوروبية هذا العام . 

وبذكر أن القواعد المتعارف 
عليها يين الجاتبين تقضي يان 
تضغط الحكومة اليابانية 
لتقليص الصسادرات إذا ما 
رات انها ستتجاورٌ افرقم الذي 
يتم تحديده في المحادثات 
المتتظر اجراؤها الشهر القاديم 





فرض“:حظر مؤقت على استيرك 
السيارات اليابانية ورغم أن 
تلك الأنباء قد نفيت فيما 
بعد إلا أن المحللين هذا يرون أنه 
ويذكر أن صادرات السيارات 
للباباتية إلى المجموعة 
الاورويية في عام ١99١‏ بلقت 
٠١.‏ مليار دولار بزيادة ستوية 
قدرها 28.؟١1‏ كما بلغت تسية 
صادرات السيارات والاجهزة 
الالكترونية ه”. 90 عن اجمالي 
الصادرات اليابانية لدول 
المجموعة ولم ينشنا الخلاف خول 
الصادرات اليابانية فجاة بعد 
وحدة السوق الأوروبية. فقد 
سسيق ان اتفقت اليابان 
والمجموعة الأوروبية في يوليو 
تمون عام 1441 على عدد من 








الاجراءات فيما يتصل بتجارة 
السيارات » وان الهدف من ذلك 
الاتفاق تجنب احداث حسالة 
الاضطرئب في سوق السيارات 
الأوروبية خلال السنوات السبع 
الأولى من توحيد السوق , 
اضافة إلى إتاحة الفرصة 
لشركات السيازات الأوربية 
لتعديل هيكلها ودغم قدرتها 
على المنافسة , كذنك اتفق على 
إلقاء فرتسا وأسيانيا وايطائيا 
والبرتغال القيود التي تفرضها 
على استيسراد وتسجيل 
السيارات الياباتية بنهاية عام 

. مير انه نثقرا الاستعرار 
تدني قدرة المتتجين الفرنسيين 
والإيطائيين على المنافسة ٠‏ فإن 
إنيابانيين يخشون من احتمال 
لجوكهم إلى اتخان اجراءات 









































































خخ نا ةجوخ ا 












































الاسواق 

ا النتائج المعذلة لأداء مسعظم 
شركات السيارات العالمية لا 
تيشر بالخير لهذا القطاع 
الصتاعي الحيوؤي , وفي ذلك 
يقول المحللون بأن الكساد الذي 
بدا يضرب صناعة السيارات 
العالمية منذ بعض الوقت ما" 
يزال المسيطر والذي يدفع. بهذه 


الصناعة إلى ازمة خائقة قد 


تديح بعزيد عن الشركات في 
اليابان والمانيا وقرنسا بعد أن 
نهارت أمامها شركات صغيرة - 
الأرقام المسجلة للعام المتصرم 
7 تشير إلى إنه حتى شركة 
دأيملر بذز العصلاقة تاثرت 
بحالة الركود هذه » حيث سجل 
توزيع مرسيدس يتز داخل 
ماتيا تراجسعا ينسبة 50/ز , 
وشي اعلى نسية تراجع 
تسجنها الشركة حتى الآن » 
واأصيح من المؤكد كما يقول 
المحلنون أن تعمد الشسركة إلى 
تسريح ما لا يقل عن 7 آلف من 
عمائلها قيل نهاية للعام الجديد 
> ند إتشير الأرقام المعلتة لآداء 





شركة مرسيدس إلى تكبس ١١5‏ 
آلف سيارة في معارضض الشركة 
بانتظار مشترين . وما تشهده 
شركة مرسيدس من انتكاسة 
يمكن تعميمها ويشكل أكير على 
شركات يابانية وأمريكية أي 
أوروبية أخرى , فشهذه شركة 
فونفو تسجل تراجعا في 
المبيعات بنسبة م7 وتعلن عن 
اغلاق حوالي 8 مصاتع تجميع 
تابعة لها والاستغناء عن 579١‏ 
عاملا . 

أما ايسوزو إليابانية فتكيدت 
العام |( خسائر وصلت 
إلى 78.؟١‏ مذثيار دن وأعلنت 
أآنهما توقفت تماما عن انتاج 
المزيد من موديلات سنيارات 
الركوب والتفرغ نسيارات النقل 
, في جين قررت شمركة مازدا 
التي تعاني بدورها من خسائر 
التسخني عن مشروعها الذي 
بداته في أمريكا الشمالية 
والخاص بانشاء شركة توزَيع 
مسخمة يمد أن اتفقت مات 
الملايين على تطويرها . 

خسدرء جنرال موتورز 








الاصريكية انعملاقة اعلنت 
بدورها عن خطة لاغلاق ثمانية 
مصانع من إلى ؟؟ مصنعا التي 
تملكها مما يعني الاسغناء عن 
سيهعة الاقف عامل وذلك في 
غضون العامين المقيلين 2 وفي 
إيطاليا تراجع نصيب فيات في 
السوق المحلي من 760 إلى +74 
مما دفع الشركة إلى وقق اعداد 
كبيرة من العاملين بصفة مؤقتة 
» إما في بريطاذيا فإن شركة 


حاليا بمعدل ٠٠١‏ مليون دولار 
كل ثلاثة أشهر وما زالت تفص( 
لكزيد من العسمال وهو أمر 
يمكس الحال الصعية الت 
وصلت إليها صناعة السيارات 
البريطانية ٠‏ 

وحدها شركة هوند! اليايانية 
وبي آم دبلبى وفورد الأمريكية 
أعلتت عن أرقام مشجعة العام 
الماضي غير أن تلك لم يمتع 
القائسين على الثسركات الثلاث 
من الإعراب عن تشاؤم كبير 


: حيال مستقيل صناعة السيارات 


العالحية . 


5-58 


استقران عائداتهم اذغئرا الأنه 
ينتظر ان يكوذوا أكشر الأطراف 
تاثرا يتتاكج وحدة السوق 
الآوربية في هذا الشان - 

وكان من الطيي ُ 
اتفاق عام 15441 بعض للتقاط 
في صالح اليابان » ومن بيتها 
حسبعا تقول الصادر اليابانية 
عدم قرض المجموعة الأوروبية 
قيودا على الاستثمارات 
اليابانية الخاصة بفتح مراكز 
تشاع يابانية هناك , غير ان 
ودود فعال . متنتسجي للسيارات 
الأوربيين تفيد قبول 
البمعض لهذا الآمر علي اطلاقه 
في حين يرى اخسرون ضرورة 
فرض قيود بد على السسيارات 
البابلنية بعض التفكر عما إذا 
جمستس بمسصمتوو لوو ف 1 1 








فى عام 145 , هذا إلى جائب 
الاشتلاف بالتسية لاتجاهات 
سوق بين الجانبين لنياباتي 
والأوروبي + ففي حين يتوقع 
الأوربيون انخفخاض الطلب ٠‏ 
حسيما ذكروا في محادثات 
ديسمسير الماضي ‏ إلا أن 
اليابانيين يرون أن الطلب 
الأوزوبي على السيارات 
سي سقس إن لم يرتفع ولو 
بينسية بسيطة لذ! يطالب 
الأوروبيون إليابان يان يحدد 
الرقم المستهدقا للصبادرا ات 
اليابائية خلال عام +154 يما 
دوازي الرقخ نقسه للذي حددته 
. إثيايان منونعية لعام ؟ؤوذا 
وببنغ هما. ١‏ ملي ون 
سيارقويسود الاعتقاد هنا بين 
المراقيين بان للشريك الياباني 
تعلم بالفعل من تجسرية 
الخلافات الحجازية مع الولابات 
اإمتحدة » وأنه من ثم سيسعىي 
لتفادي تكران هذه الخلافات مع 
#دسوق العملاق الأوروبي 
الوايسك وإن كان من المتوقع 
أيضا أن يحساول محاولة 
مستميتة لنخروج من محادثات 
هذا الشهر يأكبر مكاسب أو 
تنازلات ممكنة , وييسدو أن 
السؤولين في طوكيو يعكفون 
حانيا غلس إيجاد بدائل يمكن 
عرضها على الشركاء الأوربيين 
في المحادثات القادمة لاسيما 
بعد الإنتقادات انتي واجهتها 
مقتوحات وزير التجسارة 
والصناعة اثياباني مورى 
موخرا » وكان صورى قد عرض 
على المجحموعة الأوروبيسة 
برتامجا للتماون والتجارة 
والاستكثمار بين الجانيين للتغلب 
على الخلل في الميزان التجاري 
بين انجانبين , لكنه سرعان ما 
وصف البرنامج الياياني 
بانعجنٌ عن الوفاه بالمطلوب 
باعتيبار أنه تكرار 0 
للإجراطت الكمقصورة المعمول 






دول المجموعة . وفي ظل هذه 
الظروف تسعى طوكيو لاقناع 
الجانب الأوروبي بالتزامها بيصأ 
تم اقراره واس تمسرارها في 
همراقية صادرات السيارات 
اليابانية لأورويا خلال فترة 
الستوات السيع الانتقالية حتى 
عام 151 . وتقول الحكومة 
إنها ستراقب الصادرات التي 
يتوقع أن تتخ فض إلى 
*". امليون وحدة من إجمالي 
الطلب الأورودي المتوقع عام 
5 وببلغ نحو 15.5 مليون 
شيارة ورغم أنه من-المفترشس 


تحديد الزقم المستهدف سنود؛ بها حاليا , ولعل الأيام القادمة 
بالتشاور بين الجانيين غير انه تكشف الدنقساب عن اسلوبي 


معالجة الضلع الأوروبي ,لثلث 
التلق الذي لم يزل يساور قطاع 
السيارات الياباني . 


لم يتم تحبديد رقم عسام 199 
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الاسواق ‏ 2 
8 وصلت مؤخرا شحنة جديدة من السيارات روني دلادا» لدى 
وكلائها في الأردن شركة لادا التجارية » وقد اشتملت الشحنة التي 
بلفت نحو ٠‏ سيارة على جمنع الموديلات وفي سيعارا 5١١9‏ 
وسمارا 4 وفيفا ١١١؟‏ وصالون 7٠١59‏ وصالون 11٠١7‏ 
وستيشن 51١47‏ . 

وقد ذكر السيد عيئ العزيز الصاحب - مدير عام ششركة لادا 
التجارية انه لم يطرا اي تقيير على اسعار سيارات لادا باستثناء 
موديل سيارة نيفا التي ارتفع سعرها من 8150 دينار إلى ٠465م‏ 
يقار 
وتجدر الاشارة ان التسليم يتم خلال عشيرة أيام . 









إن في شهر سبتميس / أيلول القادم . سيشاهد العالم 
معرض ص سام 
"ميني-مرسيدس”' وتعلو مقدمتها النجمة الشهيرة. 
وهتاك احتمالات ان تقدم شركة مرسيدس تمونجا تهائيا 
تلسيارة ميتي - مرسيدس في معرض حذيف الدولي للسيارات 
في مارس / أذلر القادم . 

ومن اهم مميزات السيارة الجديدة :- 

*: سيارة صغيرة في اطار سمعة المرسيدس لذلك تتميزن 
بانها "هاي كلاس" 00 

٠‏ تخوافر بها مل سيل الامان للشوافر 

٠‏ تنشمل امت المتواقرة انئسيارات 
المرسييس الكبيرة . ل في 57 
3 طول السيارة 7,175 متر وارتفاعها ١#‏ متر 
- وزنها طن واحد . 
+ مزودة ببطارية يستمر عمرها © سنوات ويتم شحنها مرة 
خرى . 

+ اقتصادية في استهلاك الوقود . 

وللسؤال الوحيد الذي تطرحه الدوائر الاقتحسادية المتابعة 
لإنتاج السيارات يدور حول سعر السيارة الجددة الذي لا يزال 































اليابان : 


لها تعتزم شركة 'هوندا موتور' اليايانية تطوير وتسويق 
السيارة الكهزيائية يحلول عام ١990‏ . 

واشسار رئيس الشركة نوبوهيكو كاوا في تصريحات 
صحقية إلى ان اللدركة ستوجه اغلب المهندسين الماثة النين 
بعملون في مشروع انتاج سيارتها للسباق 'قورميوا -1” وذلك 
لانتاج السيارة الكهربائية . 

وتاتي هذه الخطوة بعد ان اعلنت الشركة في وقت سابق 
انسحابها من سباقات “فورميوا-!”. 

وقد وقع اختيار 'هوندا' على العام 1594 لبدء تسويق 
السيارة الكهربائية لانه سيتوافق مع يدم سريان القانون الذي 
اصدرته ولاية كاليفغورنيا ويختص بفرض نسدية ثابتة على 
مبيعات السيارات التي تسيب تلوثا اقل مثل السيارات 
الكهريائية والسنيارات التي تعتمد على لليث نوي .جر 
وقد اسار رئيس “هوندا" الى ان السيا 
تعتمد على البطارية كورب اكية سيم تطويرها وطرحها لا 
الاسواق في البداية خلال البسنة المالية 1444-1495 وقد بدات 
هوندا تطوير هذا الموديل في هانة! - 
ا 


اعادة طرح سيارات "الختفساء” البرازيلية 









































برازيليا 


ألا في محاولة للخروج بصناعة السيارات البرازيلية من 
الأزمة التي تمر بها منحت الحكومة شركات صناعة للسيارات 
اعفاءا ضريديا لتمكيثها عن اعادة طرح سيارات البيتليز 
«اتختفسام» ,. 

ووقعت الحكومة على يروتوكول مع «اوتولاتيتاء وهو 
مشروع مشترك بين «فولكس فاحن» و«جنرال موتورن» 
بتخفيض الضريبة على الأرباح 'اوضريية العقارات 
الصناعية يما يمكن المشروع من عرض السيارة الخنفسة 
التي يطلق عليها في البرازيل اسم «فوسكاء بسعر 586٠‏ 
دولارا للسيارة - 

أكد ديسبرايئين» ‏ رئيس مجلس ادارة داوتولاتيناء أن 
الملشروع سيستثمر 7١‏ مليون دولار ويوفر 7٠١‏ وظيفة جددة 
في احد المصانع للشركة في مساو ياولوء كبري للمدن 
البرازيلية التي تعد عصبا صناعيا حساسا . 

ويشير «يير؛ إلى أن المشروع سيكون بمقدوره إنتاج 5٠١‏ 
سيارة يوميا - 










وتاج انواس ساس اس ةج 






"ملي 


شارعمكة هاتف (190- .1511 --قع ]1 فاكس 2641 عمان 


معزي رصقي في عام السياراته 





الأريعاء ١1-٠١‏ رمضان 1417ه الموافق 15 أذار1551م للعدد (9ه) 


























لجس انتم موجه ابت 100 





اميه لصحا 


وير جو برج يومد و ميو يو مجن جحت بع بمج عيجي ناك كوو لمعه ١‏ 


ملح سم لم عراع نوكس لع لابوا مم 
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200 00 00 لسسسيسيا 


3 وه ور ايج هد عد وميس ميات م م سس ييه يسيب وجييد سسب بلس ل موي سس ول عير سي م - 323 7 مسي سس م د 












4 حدلاا 0 دوم تكد سنن وعدم 


1 أ يم 2 
ف باوومووم حوب اجر 3 أسمرر لقو 0 إلا 











ٍ 0 ووو 06 ١‏ من عع ال م 0 مسسوبدرح ") صويمو 7 و لدي 6م كسم ١ ١‏ سي لود 


جه و رووسوم اكرمسس سير ترب لكيه تير لا 


. : لوجر 2١‏ لصوم كتوم حو 0 050000 
حامر مبويمم ٠١‏ بصم 66 ا 0 صسسحيية 1 حسام تحور رمس ا سمسشزدجم دو سم 4 


تدر النزيدى حزن ردن لخدم لوال ص له عت دام تعمل مومحي إن 
بريه النجرزتكك نامعن دنا 3 بلي تقل اليد 
عم  ]١‏ ضعي مهم متسب ورم لجو عم كور 
قير مربي جومم قم رحس وم لم6 كوم (زه “مور “٠من)‏ صيج البجرور وني خبي 
مسجم عرسم رج يسمي ارحس وقرمة جب بورع 


جم فو ,6 وخر مرحتو ويم «وناتم 0س ابسرم لجن 8 8 
5 00 #قندو نيعا له 5 اج جور ا وموم :)مجم مجح روصت و مك جلي 
0 بمو “و مع كرروسمم 
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٠‏ عون ضع كرس متهم وراعر اد وموكان متزرة رازم 














3 سوه عع" 


5 ا كنا م ا 


١ يم‎ 5. 








